Strategisk forsknings- och innovationsagenda

Hallbar
hdstndring



"Med hastnaringen avses alla
aktiviteter som baseras pa
anvandning och innehav av hastar
omfattande saval hobby som
professionella verksamheter samt
omsattningen av hastrelaterade
varor och tjanster.”

Definition av hastnaringen, Hastnaringens Nationella Stiftelse, HNS



Sammanfattning

Sveriges position som en varldsledande hdstnation kommer genom denna agenda att starkas.
Agendan presenterar hur Sveriges hastndring kan utveckla innovationer som driver tillvaxt och moter
viktiga samhallsutmaningar.

| agendan utpekas de grundfoérutsattningar som bor finnas och omraden som Sverige behover
fokusera pa for att hastnaringen ska vara hallbar fér bade hast och ménniska. Detta innebar att skapa
goda forutsattningar for hastnaringen i Sverige genom konkurrenskraftiga erbjudanden och en
position pa den globala arenan.

Agendan spanner 6ver tva decennier for att visa pa behovet av langsiktighet. Den har tagits fram av
ett antal aktorer fran naringsliv, offentliga och privata verksamheter, hdgskolor samt institut som
svar pa behovet av utveckling och fornyelse inom hastnaringen. Tillsammans har vi en unik mojlighet
att pa ett kraftfullt satt bygga framtidens samarbeten inom hastnaringen.
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Den kommande tiden kommer kompetenscentrum, innovationsmiljéer, regional utveckling och
samarbeten behéva byggas upp for att starka naringens aktoérer. Agendan har féreslagit sex
konkurrenskraftiga prioriterade omraden som bidrar till en hallbar utveckling samt uppbyggnad av en
nationell kraftsamling och stédjande system. En grundférutsattning for den utveckling som
presenteras i den har agendan ar ett fortsatt starkt hastintresse i samhallet.
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Agendans syfte och funktion
Syftet med denna agenda ar att:

1. Samla hdstndringen och genom en gemensam vision visa vilken styrka och
utvecklingspotential som finns inom néringen.

2. Pavisa att hallbar tillvaxt blir ett resultat av gemensamma krafttag och inrattande av
stodjande strategiska strukturer for att ytterligare driva pa innovation, produkt- och
tjansteutveckling, kunskapsbyggande och kompetensdverforing.

3. Skapa en plattform for att starka och mobilisera samverkan pa flera plan; mellan
behovsigare och forskare/innovationsutvecklare inom olika discipliner; mellan
naringslivsaktdrer och offentliga verksamheter; mellan naringen och makthavare; etc.

4. Med stod av forskning och utveckling belysa hur naringen bidrar till tillvaxt och en héllbar
samhallsutveckling.



Hastnaringen idag

| Sverige finns cirka 360 000 hastar?, vilket gor Sverige till det nast hast-tataste landet i Europa. Runt

hasten finns en mangd olika verksamheter som tillsammans utgér hastnaringen. Naringen genererar

en total samhéllsekonomisk omséttning i storleksordningen 46 miljarder svenska kronor och ca

30 000 helarsarbeten. Under de senaste 40 aren har ndringen femdubblats med avseende pa antal

hastar’.

En halv miljon svenskar rider regelbundet och ytterligare
en halv miljon manniskor i Sverige kommer i regelbunden
kontakt med hastar’.

Trav- och galoppsporten ar i ekonomiska termer den mest
omfattande delen av naringen dar spelet utgor den storsta
andelen av omsattningen. Cirka 2 miljoner manniskor
spelar pa hastar under ett ar* och inom travet arrangeras
varje ar cirka 900 tavlingsdagar, vilka bestks av cirka 1,2
miljoner personer’. Travsporten dr ocksa den del av
hastnaringen som genererar flest arbetstillfallen, med cirka
2800 helarsarbeten.®

Ridsporten ar, efter fotbollen, den nast storsta
ungdomsidrotten men med tydlig inriktning pa flickor.
Narmare 160 000 personer dr medlemmar i nagon av
landets ridklubbar. Ridsporten ar ocksa Sveriges andra
storsta sport, efter gymnastiken, sett till antal tavlings- och
traningsaktiviteter bland kvinnor i aldern 7-70 ar och den
femte mest populira publiksporten vid tavlingar’.

Ridning dr dessutom Sveriges nast storsta handikappidrott.
Ca 4 000 ryttare med funktionshinder far genom ridning
maijlighet till en meningsfull fritidssysselsattning.

Exempel pa aktorer inom
hastnaringen:

Ridklubbar

Ridskolor

Travbanor

Travskolor

Uppfodare

Agare

Tranare

Ryttare

Hastskotare
Inackorderingsstallar
Turridningsstall
Utbildningsanordnare/skolor
Veterinar

Hovslagare
Djursjukskotare
Foderproducenter
Tavlings/eventarrangorer
Utfodringsradgivare
Forsaljning av utrustning och
hastvardsprodukter
Forsakringsbolag

Media

Transportbolag

Forskare

Ett stort antal hastrelaterade tavlingar och evenemang anordnas arligen i Sverige vilka genererar

intakter och sysselsattning inom en rad olika omraden.

Till hastnaringen réknas ocksa exempelvis traningsverksamhet, avel- och stuteriverksamhet,

veterinara tjanster, foderproduktion, hovslageritjanster, forsaljning av utrustning, samt smaféretag

inom rekreation, upplevelser, turism och halsa.

! Enligt en skattning av Jordbruksverket 2010
2 Hastndringens Nationella Stiftelse

3 Histnaringen 2020

+ATG

> Svensk Travsport

¢ www.ridsport.se

7 Svenska Ridsportférbundet



Svensk hastnaring har med andra ord en stor samhallsekonomisk betydelse och ar en mycket viktig
komponent i landsbygdsutvecklingen. Hasten ingar som en naturlig del i kretsloppet och bidrar i stor
utstrackning till att bevara odlingslandskapets biologiska mangfald, kultur- och skénhetsvarden. Det
h&starna ater motsvarar drygt 600 000 fotbollsplaner eller en yta lika stor som halva Skanes
akermark. Med 6kat antal hastar ersatter hastarna det minskande antalet kor i det svenska
landskapet. Markerna brukas och slas for att ge hastfoder men héstarna bidrar ocksa genom betning
till att halla landskapet 6ppet.?

Hastnaringen ar ocksa i 6kande grad en urban naring. En majoritet (75 %) av landets hastar finns
tatortsnara vilket innebar att hastnaringen ar en urban landsbygdsnaring med narhet till sina kunder
och en stor potential att utveckla nya typer av innovationer, tjanster och arbetstillfdllen. Dessutom
har hasten en central roll for manga méanniskors fritid och livsstil. Hasten anvands dven alltmer inom
friskvard och rehabilitering eller for att bryta drogberoende, socialt utanférskap o dyl.

Hastnaringen beskrivs som mycket komplex. Den omfattar saval kommersiella som ideella aktorer
och organiseras i bolag, stiftelser och féreningar. Ridsportforbundet har uppskattat den ideella
kraften till ett varde pa 280 miljoner kronor. Hastnaringen spanner dven 6ver manga olika
verksamheter och discipliner, var och en med sin sarpragel, och var och en med sin kultur och
identitet.

Néaringen bestar av en stor del egenforetagare, med omsattning pa alltifran nagra hundra tusen
kronor till tiotals miljoner kronor. Har ser man en relativt stor skillnad i foretagandet inom
hastnaringen — allt fran deltidsforetagare som inte har hastforetaget som sin huvudsakliga
forsorjning, till ridskolor och stérre kommersiella verksamheter, som stora travtraningsrorelser dar
hastverksamheten férsérjer manga manniskor.

| Sverige kan man se att det skett paradigmskifte vad galler ett genusperspektiv i ridsporten dar man
har gatt till att vara fler kvinnor &n man som utdvare.

Forskning kopplat till hastnaringen pagar vid ett antal universitet och hogskolor i Sverige. Forskning
pa djurslaget hast ar ofta forknippad med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) (50-70% av beviljade
forskningsprojekt fran Stiftelsen Hastforskning2011-2013) och Statens Veterindrmedicinska Anstalt
(SVA) i Uppsala (11-17% av forskningsprojekten). Hastrelaterad forskning pagar ocksa vid landets
ovriga universitet, hogskolor och institut. Den forskning som idag bedrivs vid SLU och SVA &r i mangt
och mycket kopplat till hdsten som biologisk varelse och da utifran ett veterinart perspektiv eller i
mindre omfattning husdjursvetenskapligt perspektiv. Forskning om hast inom omradet humaniora-
samhallsvetenskap bedrivs foretradesvis vid andra larosaten.

Den svenska statliga finansieringen for hastforskning uppgick till 55 miljoner SEK (via Formas) och
den privata andelen uppgick till 57 miljoner mellan 2006-2014. Dessa medel administrerades av
Stiftelsen Hastforskning.

Jordbruksverket har varit en stor finansidr av mindre utvecklingsprojekt i det tidigare
Landsbygdsprogrammet 2007-2013 dar man fokuserade pa livskraftigt hastféretagande. | 6vrig
offentlig finansiering aterfinns hastnaringen till mycket liten del..

8 Histniringen Nationella Stiftelse



Hastniringens aktorer

Hastnaringen bestar av manga olika organisationer och sammanslutningar. Har presenteras nagra av
de storsta aktorerna.

Hastnadringens Nationella Stiftelse HNS, bildades av ATG och LRF efter Lantbruksstyrelsens
hastutredning 1991. HNS ar idag ett samverkansorgan for svensk hastsektor med sarskild inriktning
pa utbildning samt avel och uppfodning. HNS har det 6vergripande ekonomiska och organisatoriska
ansvaret for riksanldaggningarna Flyinge, Stromsholm och Wangen, som pa ocksa ar

utvecklingsmotorer for svensk hastnaring.

Stiftelsen Hastforskning (SHF) bildades ar 2003 av HNS som da hette Nationella Stiftelsen for
Hasthallningens Framjande (NS) i samverkan med ATG, Agria Djurforsédkring och Stiftelsen

Lantbruksforskning (SLF). SHF administrerar medel for hastforskning.

Lantbrukarnas Riksférbund, LRF 4r Sveriges storsta smaforetagarorganisation och ar en intresse- och

foretagarorganisation for manniskor och féretag inom de gréna naringarna.

LRF Hast, LRFs branschavdelning for hastnaringen bildades januari 2014, och samlar
branschorganisationer och arbetar med foretagsutveckling och politisk paverkan som berér
hastnaringen. Lagg garna till organisationerna som ar medlemmar och utgor Hastradet, finns har:

http://www.Irf.se/om-Irf/organisation/branschavdelningar/Irfhast/om-Irf-hast/

Svenska Ridsportférbundet (SVRF) verkar for att framja ridning, kdrning och voltige som motion, folksport
och tavlingsidrott samt att sprida kunskap om god héasthallning och sdker hantering av hastar. De
utbildar instruktorer och ridlarare. Hastintresserade ungdomar fangas upp med kurser och tavlingar i
syfte att utveckla ungdomar till goda ledare och férebilder samt tavlingsarrangérer och funktionarer.
Forbundet foretrader medlemmarna gentemot myndigheter, politiker och samhalle och

argumenterar for ridsportens samhallsnytta.

Svensk Travsport (ST), tidigare Svenska Travsportens Centralférbund (STC) &r huvudorganisation for
den svenska travsporten. De leder, organiserar och utvecklar travsporten samt fungerar som ett
serviceorgan for landets travsportsintressenter. Att sdkerstalla och standigt utveckla djurskyddet och
sakerheten inom travsporten ar ett av det viktigaste uppdraget. Travsporten har, férutom sin

tavlingsverksamhet, en omfattande utbildningsverksamhet for bade barn och vuxna.

AB Trav och Galopp (ATG) grundades 1974. Bakgrunden var att staten genom bildandet av foretaget
ville sakra trav- och galoppsportens ekonomiska forutsattningar langsiktigt. ATGs framgang pa
spelmarknaden och det 6verskott detta skapat har starkt bidragit till dagens hogklassiga travsport
och hastsport i allmanhet. Man borjade etablera hastkliniker, inférde utbildningstjanster for

veterinarer samt finansierade satsningar pa hastforskning i syfte att forbattra hasthallningen och att



forebygga sjukdomar och skador.

Svenska Islandshastforbundet, SIF grundades 1975 och finns spritt i hela landet. Islandshasten ar

Sveriges fjarde storsta hastras’.

Swedish Warmblood Association, (SWB), tidigare ASVH grundades 1928 och arbetar, tillsammans
med de 26 anslutna regionala avelsforeningarna aktivt for en stark varmblodsavel i Sverige som har

en internationell konkurrenskraft.

Svenska Hastavelsforbundet (SH) bildades 1985 och har 32 medlemsorganisationer som
representerar ett trettiotal olika raser med syfte att féretrdda sina medlemmars gemensamma

intresse, samt att verka for att framja kvaliteten och utvecklingen av den svenska hastaveln.

BRUNTE ar BRUkshastorgaNisationerna SamarbetskommiTE som bildades 2001 med syftet att vara
foreningarnas gemensamma organ i fragor som rér brukshastanvandandet, att samordna parternas
intressen for utveckling av brukshastanvandandet som t.ex. teknikutveckling och

utbildningsverksamhet och att ha gemensam representation i olika organ.

WRAS, ar Sveriges forsta westernklubb och bildades 1975. Skapandet av ett westernridférbund,
Western Riders Association of Sweden, skedde 1982. Darefter har intresset for sporten vaxt kraftigt

och for narvarande ar ett 30-tal westernklubbar med cirka 1600 medlemmar anslutna till WRAS.

Hastféretagarna ar en nationell branschorganisation for hastforetagare oavsett

hastnaringsverksamhet. Foreningen startades 2010.

Hastnadringens Yrkesnamnd, HYN, dr en samarbetsorganisation som foretrader arbetslivet inom
svensk hastsektor. HYN uppbyggd av féretradare for arbetsmarknadens parter samt foretradare for

hastndringens organisationer.

Hastndringens Representationsrad, HRR ar ett radgivande organ som bildades varen 2008 pa HNS
initiativ. Syftet var att féra samman de stora aktérerna inom svensk hastsektor. | radet ingar
representanter fran ATG, LRF, SVRF, Svensk Travsport Centralférbund (STC), Svensk Galopp (SG),
Svenska Hastavelsforbundet (SH), Avelsféreningens for Svenska Varmblodiga Hasten (ASVH), Svenska
Islandshastforbundet (SIF), Western Riders Association of Sweden (WRAS), Brukshastorganisationen
Brunte, Svenska Ponnyavelsforbundet (SPAF) samt Hastnaringens Yrkesnamnd (HYN).
Representationsradet arbetar gemensamt med hastpolitiska fragor, kompetensfragor avseende
hasthallning och djurskydd, kommunikation av hastens roll och hastnaringens betydelse i samhallet

samt vardegrunder vid tavling med hast.

9 HNS rapport “Histar och uppfodare i Sverige 2007-20117.
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Samrad pa departements- och myndighetsniva

Naringsdepartementet har en samarbetsgrupp inom hastomradet som ska fungera som ett
kontaktskapande och kunskapshdjande forum samt en plattform for informations- och
erfarenhetsutbyte. Gruppen ska dven aktivt arbeta for att identifiera och diskutera omraden som ar

viktiga for att utveckla hastsektorn.

Andra samarbetsgrupper ar Jordbruksverkets referensgrupp for hastfragor inom omradena avel,

smittskydd och djurskydd, samt Skatteverkets grupp fér branschsamverkan hast.

10



Svenska satsningar pa hastbranschen, niagra exempel
Har presenteras ett axplock av de satsningar inom hdstndringen som genomfors eller genomforts i
syfte att pa olika satt utveckla naringen.

e Hastndringen 2020 ar en utvecklingsplan for tillvaxt som ar framtagen gemensamt av
Hastnaringens Representationsrad (HRR). Utvecklingsplanen innehaller sex erbjudanden som
bidrar till att bygga ett battre samhalle och skapa tillvaxt inom hastnaringen.

e LRF Hast ar ett nytt branschben inom LRF med fokus pa att 6ka det professionella
hastforetagandet. Medlemmar ar hastnaringens storre organisationer.

» Gilla Hast “Lange Leve Hasten” en marknadssatsning med ATG som huvudansvarig som
bygger vidare pa Hastnaringen 2020 dar man visar att hdasten och naringen kring den gor
skillnad.

* www.hastsverige.se Kunskapssajten HastSverige formedlar kunskap om hasten.

* Hastndra jobb var ett pilotprojekt mellan hastnaringen och Arbetsformedlingen i syfte att
skapa jobb fér nyanlanda. Projektet genomfordes i tvd omgangar, 2012 och 2014.

* Morgondagens hastjobb och utbildning (HNS 2015) ar en omvarldsanalys som utifran
samhallstrender, utvecklingen i hastnaringen och i samhallet i stort forsoker belysa viktiga
faktorer for framtidens arbetsmarknad och utbildning inom hastnaringen.

e Projektet Planering fér svensk hdstnérings hallbara tillvixt genom forstarkt regional
samverkan 2011-2012 genomférdes med finansiering via Landsbygdsprogrammet. Syftet var
att ta tillvara och utveckla bildade regionala samverkansstrukturer genom en serie
seminarier pa temat Hasten — en naturlig del av Ianens samhallsutveckling och planering.

* Godsel -en naturlig resurs — godselprojekt inom hastnaringen, har pagar flera satsningar
regionalt och nationellt. Ett exempel ar samverkansprojektet mellan Hastforetagarna i
Goteborgsregionen tillsammans med Technofarm, Chalmers, SP och Kungdlv energi
finansierade av Biogas Vast/Vastragbtalandsregionen.

* Sundbyholm Hastsportcentrum i Eskilstuna dar flera hastsporter samlas pa en anlaggning
t.ex. travsport, islandshastverksamhet och ridsport &dr ett exempel pa anldaggningsutveckling
inom travsporten.

* Exportsatsning Kina 2014-2015 det pagar projekt riktat for att uppratthalla ett handelsavtal
mellan Sverige och Kina som nu skrivits under. Det betyder att det ar 6ppet for Sverige
exportera hastar till Kina.

» Chalmers Sportteknologi inriktning Hastsport, Sportteknologi pa Chalmers ar déar idrottare,
tranare och foéretag moter forskare, ingenjorer och studenter for att genomfora avancerad
sportrelaterad forskning och agerar en katalysator for utvecklingen av nya och forbattrade
material.

» HastHalland nysatsning 2015, HastHalland ar ett regionalt initiativ for att stodja hallbar
utveckling for hastnaringen och bidra till lokal och regional utveckling.
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Hastnaringens utmaningar
Hastnaringen har stora majligheter, men ocksa en del utmaningar som maste arbetas med for att na
utveckling och hallbarhet.

Mangfacetterad naring

Hastnaringen ar i mangfacetteradoch organisatoriskt uppdelad utifran branscher, idrottsdiscipliner,
och/eller hastras. Hastnaringen bestar av flera olika branscher vilket gor det svart att bedéma
marknaden, da osakerheten kring statistik och tillforlitlig data &r stor. Inom naringen finns en rad
olika branschorganisationer som skulle kunna hitta stora synergier i en mer strukturell samverkan
med aktorer utanfor sin egen sfar.

Lagar, regler och styrmedel

Ett hastforetag lyder liksom sa manga andra foretagare under manga lagar och regler, saval
djurskyddslagen som arbetsmiljélagen, skattelagstiftningen och konsumentképlagen och dven och
forsakringsstrukturer som styr naringen dr omfattande som exempel star en ridskola under drygt 140
lagar och regler. | vissa fall kan dessa vara motsagelsefulla och kontraproduktiva.
Konsumentkoplagen paverkar t.ex. uppfodning da hasten betraktas som “dod” vara, samtidigt som
djurskyddslagen vill hindra att hasten blir en slit- och slangprodukt. *°. Mer samverkan med
omvaérlden och fér naringen nya aktorer skulle kunna medfora storre paverkansmojligheter vad géller
policy och regler.

Lonsamhet och konkurrens

Hastnaringen bestar av manga mindre foretag som inte séllan brottas med I6nsamhetsproblem.
Kostnadsutvecklingen for produkter och tjanster som ar nédvandiga for att klara att driva
hastverksamhet paverkar hela ekonomin for sma foretag. Flera av for hastforetaget viktiga poster
sasom foder, veterindrkostnader, bransle och I6nekostnader har haft en stor kostnadsékning under
2000-talet. Brist pa resurser vad géller tid och mojlighet for kunskapsoverféring och
innovation/utveckling ar ocksa en utmaning. Hastnaringens fortsatta tillgang till kapital for
investeringar bygger i stor utstrackning pa konkurrens om individer med tillrdckligt mycket fritid och
kopkraft.

ATG och det svenska spelmonopolet har fatt internationell konkurrens via internationalisering och
digitalisering av spelmarknaden. Detta paverkar resterande del av hastnaringen i Sverige da vinsten
fran det svenska spelmonopolet i huvudsak aterinvesteras i hdstnaringens olika sektorer.

Arbetsvillkor/legitimitet

Utmaningar finns dven kring arbetsvillkor och arbetsmiljo. Att praktiskt arbeta med hastar innebar
ofta ett tungt fysiskt arbete som &r relativt riskfyllt. Aven betraffande arbets- och anstéllningsvillkor
finns behov av atgarder. Det ar av vikt att hitta nya I6sningar, att bryta monster och istallet etablera
en bild med 6kad status, god arbetsmiljo, kvalitet och attraktivitet for alla som vill verka inom
naringen, dven for de som valjer sektorn som en livsstil.

| undersoékningar som gjorts har det visat sig att det finns ett behov av arbetskraft inom hastnaringen.
Konkurrens om de kompetenta och utbildade medarbetarna kan bli ett faktum. Detsamma galler for
arbetsgivarna, d.v.s. de som erbjuder anstéllning utifran kollektivavtal och en saker arbetsplats ar de

10 Svenska Ridsportférbundet
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som kommer att ha en stark position pa marknaden.

Pa utbildningssidan har man de senaste aren sett en minskning av antalet elever inom gymnasiet
med inriktning hast samtidigt som det varit en 6kning av antalet skolor som erbjuder utbildningen.
Idag erbjuds gymnasieutbildningen pa riksanlaggningarna, pa “traditionella” naturbruksgymnasium
samt pa ett antal friskolor, med och utan egen anldggning och hastar. En del av forklaringen till det
minskade elevantalet &r minskade barnkullar och gymnasiereformen GY11, dar uppdelningen mellan
yrkesprogram och hogskoleférberedande program gjordes. Riksanlaggningarna, dar ocksa
universitetsutbildningen hippologprogrammet (SLU) bedrivs har dock inte sett samma minskning av
elever och hippologprogrammet har i sig haft en 6kning av elever. En utmaning ar att sdkerstalla att
utbildningarna haller hég och jamn kvalitet och att elever pa olika skolor far en likvardig utbildning.

Hastniringen i samhallet

Forstaelsen for hasten/hastnaringens potential som en del av en hallbar stads- och regionsutveckling
ar fortfarande lag. Hard konkurrens om stadsnara mark, dyrare stallplatser och hogre kostnader for
att hantera stallgodsel forvantas darfor kunna hdmma hastnaringens tillvaxt i stadsndra omraden.

Ytterligare en utmaning ar att allt fler manniskor bor i stader och att den naturliga kontakten med
hastar darmed inte alltid finns naturligt. Okad inflyttning ifr&n andra ldnder och kulturer stéller nya
krav pa naringen att na fram, men 6ppnar samtidigt for nya maojligheter och malgrupper.

Hastnaringens fragor i den kommunala kontexten gar i regel genom fritidsférvaltningen medan
hemvisten for fragor dven finns under andra organisatoriska delar som t.ex. naringsliv och
samhallsbyggnad.

Hallbar utveckling (miljo)

Hastnaringen ska som andra naringar bidra till regionala, nationella och internationella klimat-, miljo-
och energimal vilket kommer att medféra stora utmaningar, i form av nya arbetsséatt och
samarbetsformer, forandrade beteende hos brukare och foretag och nya affarsmodeller som
inkluderar andra varden. Hastanlaggningar producerar godsel som inte tas om hand pa
resurseffektivt vis, lackage av kvdve och fosfor sker till kdnsliga omraden, narings -och kretslopp ar
inte slutna, stora mangder vatten och energi forbrukas, bransleatgangen ar ofta hég, transporter och
resandet dr en stor del av verksamheten.

Forskning och utveckling i stuproér

Den forskning som idag bedrivs dr i mangt och mycket kopplat till djuret hasten och da utifran ett
veterinart perspektiv. Har behdvs en férandring om innovationskraften ska héjas i hela naringen. Det
finns ingen tydligt samlad bild av forskningen som pagar inom akademin idag och den
tvarvetenskapliga forskningen har dnnu inte kommit igang.

For att astadkomma langtgdende forandringar och na uppsatta mal for en hallbar hastnaring kravs
ett helhetsperspektiv. Det innebar systematiskt arbete med tvarsektoriell samverkan internt och
externt, involvering och paverkan pa institutioner d.v.s. myndigheter, lagstiftning, standards, policys,
etc., nya processer och organisationer som stottar arbetet och affairsmodeller som integrerar
hallbarhetsparametrarna; ekonomi, ekologi och social anpassning.
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Lag andel offentlig finansiering

Trots sin tillvaxtpotential satsas det langt ifran tillrdckligt pa naringen. Det finns ett gap mellan
hastnaringen och ovrig offentlig finansiering fér innovation och utveckling av naringen. Under 2004-
2014 mobiliserades 55 miljoner i statligt stod till forskningsprojekt. Till detta har den privata sektorn
lagt in lika stor andel kan jamféras med besdksnaringen som fick 2012, 30 miljoner utdelat till
forsknings- och utvecklingsprojekt. Dessutom finns det viss regional stodfinansiering samt
finansiering genom Landsbygdsprogrammen, dock ej till forskning. EU-finansieringen genom de
storre programmen som t.ex. Horisont 2020 tar hastnaringen ingen del av. Ser man pa fordelning av
kommunala stod sa rader det en obalans mellan hastsport och 6vriga sportsatsningar. | exempelvis
Goteborgs kommun ar ridningen lika stor som issporten men férdelning av resurser per
bidragsberattigande medlem &r bara halften sa stor. Ett annat exempel ar att travsporten har av
tradition finansierat bade sina arenor och sin utvecklingsverksamhet helt sjdlv och har darmed pa
manga satt statt utanfor det offentliga finansieringssystemet.
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Internationell utblick
Aven internationellt har hastniringen 6kat i takt med urbaniseringen och globaliseringen.

(l.\\k’\'\/“’\‘(

Hastndringen i USA

39,3 miljarder USD- Direkt
ekonomisk paverkan pa USAs
ekonomi

102 miljarder USD i indirekt
paverkan

453 000 heltidsjobb direkt
relaterat till sektorn

1,4 miljoner heltidsjobb
indirekt relaterat till sektorn

1,9 miljarder i skatteintakter
till US Treasury

Stimulerar 4,1 miljarder USD i
skatt och markinvesteringar

Hastndringen i Europa*
100 miljarder euros i
ekonomisk omsattning. Mer

an 400 000 heltidsjobb

6 miljoner eller fler hastar i
Europa

6 miljoner hektar betesmark
En vdxande sektor- antal
ryttare har 6kat med 5% per
ar

*European Horse Network

I
)

.
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Hastndringen i Kina

Néring pa uppatgaende -
”Sunrise industry” med stor
potential

280 registrerade hastklubbar,
(antalet dubblat pa tre ar)

Hastrace, ridsport och
hastrelaterade
fritidsaktiviteter ar
uppskattningsvis varderat till
10 miljarder yuan per ar

Kina importerade 4000 hastar
under 2010, en tiofaldig
okning sedan 2006.

Under 2014-2015 har det pdgdtt ett projekt riktat
for att upprdtthdlla ett handelsavtal mellan
Sverige och Kina som nu skrivits under. Det
betyder att det dr 6ppet fér Sverige exportera
hdstar till Kina.




Framtidskrav for hallbarhet

Viérlden vi lever i férandras standigt och hastnaringen bade paverkas av globala, nationella och
regionala trender men har dven stor potential att vara med och delta i och kanske till och med driva
forandringen inom vissa omraden. Det finns en stor innovationskraft kopplad till globala trender och
uppsatta mal; detta ocksa for hdstnaringen. Hastnaringen har ocksa enats om gemensamma mal och
arbetssatt som kan spela en viktig roll i utvecklingen.

Trender och mal
Kansliet for strategisk analys vid regeringskansliet har identifierat sju évergripande globala trender
som ar av avgorande betydelse for strategiskt intresse ur ett globalt perspektiv'®:

o makroekonomiska forskjutningar

e teknologisk utveckling

e minskande gap vad galler utbildning och forskning
e Okad ekonomisk interdependens

e forandringar i det globala energilandskapet

o foranderliga forutsattningar avseende klimat

e vatten och mat

e urbanisering.

FN:s globala utvecklingsmal som antogs 25-27 september 2015 satter fokus pa alla delar av hallbar
utveckling - miljomassig, social och ekonomisk. Av de 17 uppsatta malen som skall vara uppfyllda
2030 relaterar flera till omraden som innefattas av hastnaringen. Framforallt:

-
v

IR R Halsa och vilbefinnande (mal 3)
— Utbildning (mél 4)
"é. 'ﬁ Jamstélldhet (mal 5)

aman

T

Hallbar ekonomisk tillvaxt (mal 8)
eS8 | Talig infrastruktur, en inkluderande och hallbar industrialisering och
ﬁi & framja innovation (mal 9)
0= 12 s Hallbara stader och samhallen (mal 11)
"] Hallbar konsumtion och produktion (mal 12)

C=: m Bekdampning av klimatférandringarna (mal 13)

- US" Bie Hallbara landekosystemen och biologisk mangfald (mal 15)
Q % ﬁ samt inte minst det sista malet som trycker pa vikten av att bygga system
B g7 henonn for verkstallandet av malen och globala partnerskapet fér hallbar

utveckling



http://www.regeringen.se/contentassets/cb06e1fb555a4c22bc6ec7dbf9449cdd/strategiska-trender-i-globalt-perspektiv---2025-en-helt-annan-varld
http://www.regeringen.se/contentassets/cb06e1fb555a4c22bc6ec7dbf9449cdd/strategiska-trender-i-globalt-perspektiv---2025-en-helt-annan-varld

Pa Europeisk niva har EU enats om fem mal som unionen ska ha uppnatt till 2020:

1. Sysselsdttning: 75 % av 20—64-aringarna ska arbeta.
2. FoU och innovation: 3 % av EU:s BNP (offentliga och privata utgifter tillsammans) ska

investeras i FoU.

3. Klimat och energi Utslappen av vaxthusgaser ska vara 20 % lagre an 1990 (eller till och med
30 %, om forhallandena ar gynnsamma). 20 % av energin ska komma fran férnybara
energikallor. Energieffektiviteten ska ha 6kat med 20 %.

4. Utbildning Andelen elever som hoppar av skolan i fértid ska vara lagre an 10 %. Minst 40 %

av 30—-34-aringarna ska ha hogre utbildning.

5. Fattigdom och social utestiangning. Antalet manniskor som lever eller riskerar att leva i
fattigdom och social utestdangning ska ha minskat med minst 20 miljoner.

Sveriges nationella mal inom halbarhetsomradet finns i bilden nedan:

= LUy
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1.

Begransad klimatpaverkan

2. Frigk luft

3. Bara naturlig fdrsurning
4. Giftfri miljd

5. Skyddande ozonskikt
B,
7
g
g9

Saker stralmiljo

. Ingen dvergddning
. Levande sjdar och vattendrag
. Grundvatten av god kvalitet

10. Havi balans samt

levande kust och skargard

11. Myllrande vatmarker
12. Levande skogar

13. Ettrikt odlingslandskap
14. Starslagen fjalimiljo
15. God hebyggd miljd

16. Ett rikt vaxd- och djurliv



Hastnaringen 2020 ar en utvecklingsstrategi som ar framtagen gemensamt av Hastnaringens
representationsrad (HRR). | denna enades man om visionen: “en svenskfodd héast for alla” och
malen: 20 000 fler hastar, 10 000 fler aktiva och 1000 fler helarsarbete.

HASTNARINGEN 2020

- EN UTVECKLINGSPLAN FOR TILLVAXT

Har har man tagit fram sex erbjudanden som bidrar till att bygga ett battre samhalle, skapa tillvaxt
inom hastnaringen samt gladje, gemenskap och framtidstro.

1. En brygga mellan stad och land

| sparen av den allt snabbare urbaniseringen blir behovet att komma ut pa landsbygden storre. Har
erbjuder hastnaringen en rad aktiviteter for att moéta denna efterfragan bade i staden och pa landet.
Samtidigt som landsbygden avfolkas skapar hasten jobb, inkomster och 6kar landsbygdens
attraktionskraft.

2. Ungdomsarena for aktivitet och ledarskap
Hastnaringens organisationer har en lang tradition av ungdomsarbete. En gemensam malsattning ar
att 6ka ungdomsinflytandet inom vara organisationer.

3. Ger Sverige 6ppna landskap

Det finns fler hastar an mjolkkor i Sverige. Tack vare svensk hastuppfédning halls landskapet 6ppet.
Hasten lockar manga att flytta ut pa landet for att utdva sitt intresse och bidrar pa sa satt till en
levande landsbygd.

4. Jobb och lagre trosklar till arbetslivet
Hastnaringen kan vara vagen in pa arbetsmarknaden genom att erbjuda jobb till mdnniskor som star
utanfor arbetsmarknaden. Inte minst skapas manga jobbtillfallen pa landsbygden.

5. Gemenskap bortom olikheter
Hasten bidrar till att 6verbrygga olikheter — infér hasten ar vi alla lika. Kring hasten finns arenor dar
manniskor mots pa lika villkor och férenar méanniskor i ett intresse som ger mening och gemenskap.

6. Ro, styrka och lakande hastkrafter

Det ar vetenskapligt bevisat att manniskor som &r stressade, har angest eller ont i kroppen mar
mycket battre av att rida och umgas med hastar. Det gor hastnaringen till ett viktigt verktyg for en
battre folkhalsa i Sverige.
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http://gillahast.se/hastar-gor-skillnad/ger-sverige-oppna-landskap/

Samverkan kring miljé och hallbarhet

Hastnaringen har ett ansvar att minimera sin negativa klimatpaverkan, samt att synliggéra och
utveckla den positiva klimatpaverkan. Medlemsorganisationerna i Hastnaringens Representationsrad
har enats om att anta en gemensam klimatpolicy for att framja detta arbete.

Overgripande klimatmal for hdstnaringen ar att:

e Utslapp av vaxthusgaser kopplade till hasthallning ska minimeras, men utsldppen fran
naturliga processer kan inte nollas.

o Atgarder for att nd klimatmalen maste samspela sa att d&ven andra miljé- och samhallsmal

nas.
e Tankbara mal for minskning av utslapp ska utformas i samverkan med berérda intressenter.
Hastnadringens organisationer vill med detta att:
e Hastnaringens utslapp av vaxthusgaser ska minska.
e Betesmarkernas potential som kolsanka ska tas tillvara.
e Energieffektivitet och konvertering till fornybar energi ar grunden for langsiktig hallbarhet.

e Héastadgare och hastforetagare erbjuds information om klimat- och energifragor. Deras
drivkrafter, behov och intressen ska styra detta arbete.
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Prioriterade omraden

Utifran de globala trender och lokala, regionala och nationella forutsattningar som styr hastnaringens
utvecklingsmojligheter i Sverige har aktérer under agendaprocessen man samlat sig kringtill ett antal
prioriterade omraden for framtidens hastnaring. Inom dessa omraden har naringen stor potential att
bidra till innovation och tillvaxt for hallbar utveckling samt att mota flera av samhallsutmaningarna
som tex brygga stad och land, 6ppna landskap, hallbar stad och klimat.

Den sunda hasten

Ar 2035 har Sverige sunda héstar, kunskap och arbetssdtt som Gr
starka exportmdjligheter! Att bibehdlla men ocksd 6ka denna goda
kvalité dr nédvindigt for att konkurera nationellt med importerade
hdstar samt internationellt genom export av bl.a. svenska hdstar,

policys och kunskap.

| takt med tillvdxten i hdastnaringen okar allméanhetens intresse och krav for sund hasthallning, for att
garantera god valfard for hasten. Sverige har jamfort med manga andra lander mer detaljerade
djurskyddsbestammelser. Dessa foreskrifter ar formulerade som minimikrav. Det kravs dock
fordjupad kunskap for att garantera hastens valfard pa daglig basis. Med det femdubblade
hastantalet de senaste 40 aren, finns manga hastagare och hasthallare som behover utbildas i
hastens grundlaggande biologiska behov och férutsattningar

Sverige har god tillgang pa mark, bra foder och sund héastavel, vilket ar en konkurrensfordel jamfort
med manga andra lander i Europa. De senare aren har man inom svensk uppfédning markt av den
internationella konkurrensen nagot som bland annat medfért att cirka halften av ridskolehdstarna i
Sverige idag ar importerade. Denna marknad har Sverige stor potential att ateruppta i arbete med
nya innovativa metoder for hastuppfodning som visar att svenskproducerande hasten finns pa alla
nivaer fran bredd till elit.

Det finns darfor behov av forskning kring den unga hastens tillvaxt och hur uppfédningsformen
paverkar hastens framtida hallbarhet och anvandning. Likasa behovs forskning om smittspridning och
parasiter i hasthallningssystem. Rationellare hasthallningsformer behdver utvecklas for att sdnka
produktionskostnaderna for bade uppfodning och hasthallning av vuxna hastar. Mer systematiserad
utbildning av saval ryttare som av den unga hasten behovs for att sdkra den svenska hastens valfard
och konkurrens. Aven pa policynivder behdvs innovativa metoder som legitimerar djurskydd och
konusmentskydd och inte motverkar nagot av dem.
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Tatortsnira histhallning

Tdtortsndra hdsthdlining innebdr bland annat att hdsten integreras i
samhdllsplanering och infrastruktur, men ocksa hur hdstndringen kan
skapa sysselséttning och bidra till 6kad mdngfald i samhdillet. Idag
finns redan hdstar som tjéinstgér genom att klippa kommunala

—_—

—
-/

grdsmattor eller hdmta sopor. Om 20 ar dr hdsten en dnnu tydligare

samhdllstjénstgérare som skapar bdde arbetstillfdllen och trivsel.

Enligt en undersokning av Jordbruksverket fanns det ar 2010 362 700 héastar i Sverige fordelat pa 77
800 anlaggningar. Undersokningen visade dven att 3/4 av alla hastar och 2/3 av hastanlaggningarna
finns inom storre tatorter och tatortsnara omraden. Hasten finns dar manniskorna finns. Idag ser
man att hasten ar lanken mellan stad och land och ar viktig nar det kommer till landsbygdsutveckling
i de peri-urbana miljéerna.

Tatortsnara hasthallning skapar majligheter, och hasten ar en resurs fér staden och samhillet i stort.
| tatorternas ridanlaggningar utvecklas ledarskap, empati och ansvarskansla. Det finns ett utrymme
att runt hasten utveckla ytterligare foretagstjanster och dynamik. Hasten och anlaggningarna kan
anvandas som en arbetsplats for unga, arbetstraning, hdastunderstodd terapi och mojlighet att
anvanda hadsten i samband med entreprenad som vid sophamtning och grasklippning.

Dessutom kan hasten utvecklas till en prioriterad del kring tatortsnara turism och
upplevelsendringen. Stora hastsportevenemang har brett ut sig i Sverige och manga stider i Sverige
konkurrerar med andra stora stdder i varlden vid de stora eventen som t.ex. Ryttar-EM och
varldscupfinaler inom ridsporten Tatortsnara hasthallning kan medféra en begrdansning av fysiskt
utrymme vilket det finns krav pa for att hastarna ska ma bra. Detta krdver samverkan om mark for att
inte skapa osdmja mellan hasthallare, markdgare och kommun. Det &r av vikt att man i kommun och
regioner forstar vardet som hastnaringen inbringar — men samtidigt behdver hasthallare kunskap
kring de kommunala och regionala processerna. Tillsammans finns manga majligheter till offentliga
och sociala innovationer for att skapa acceptans och integrera hastnaringen i samhallsplaneringen.
Har finns dven stor kunskap att hamta som andra branscher och lander kan komma att ha stor nytta
av.
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Produkt- och tjansteutveckling kring sporten och livsstilen

Idag dr teknikforskningen inom hdstsport i sin linda och det finns stor
potential till att bygga upp starka innovationsmiljGer i Sverige. Det finns
behov av att utveckla innovationsprocessen ytterligare genom vidare
samverkan.

Utifran hastens och manniskans valbefinnande finns det behov att ta
fram nya hallbara produkter och tjanster genom att korsbefrukta olika forskningsdiscipliner. Det finns
en vaxande marknad och efterfragan pa sakrare och smartare produkter och material. Det kan
handla om innovationer, tjanster och produkter som bidrar inom en mangd olika omraden, alltifran
att gora vardagen lattare for sadelutprovaren, till att skapa nya former av upplevelser tillsammans
med hasten, sociala innovationer som leder till férbattrad halsa och integration, nya material i trav-
och ridutrustning m.m.

Digitaliseringens betydelse for foérnyelse ar svar att forutse men allt talar for att den kommer att féra
med sig nya mojligheter och utmaningar. Det handlar dels om hur produkter utvecklas, produceras
och marknadsfors. Tillsammans med den hela tiden 6kande globaliseringen kommer vart satt att
forbereda och forhalla oss till digitaliseringen ske kontinuerligt. Genom att vi forbereder oss och &r
en del i denna utveckling kommer detta paverka Sveriges hastnarings mojligheter att dven med
framtidens krav vara en framgangsrik hastnation.

Trav- och galoppsportens spelbolag, ATG ar en viktig finansiar av hela hastnaringen. | sitt nya
manifestarbete satter man som mal att ar 2020 bli Nordens storsta spelbolag. Detta férutsatter en
forandrad spelmarknad, men ocksa en utveckling av de spelformer som ATG erbjuder, saval
betraffande spelutbud som av teknik.

Ridsporten &r en av Sveriges storsta idrotter, i synnerhet sett till ungdomar och kvinnor *%, och under
de senaste aren har flera omraden i Sverige utvecklat stora evenemang kring sporten. Nu borjar
omvarlden inse kraften och potentialen i sporten, bade som idrott och rekreation och som
turistmagnet. Travsporten lockar cirka 1,2 miljoner besékare och dven om banpubliken minskar pa
det sa kallade vardagstravet ar Elitloppet ett av Sveriges storsta idrottsevenemang och dven andra
travdagar, sarskilt under sommarhalvaret, drar flera tusen bestékare runt om i landet.

Hastar bidrar till en meningsfull fritid, men anvands dessutom allt mer i hastunderstddd terapi, en
bransch som spas véxa rejalt kommande ar. Samtidigt ser man att hasten har en stor funktion att
fylla for manniskor i behov av habilitering och rehabilitering.

12 www.ridsport.se
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Arbetsmiljo

Arbetet i stallet har sett i princip likadant ut i Grhundraden. Hdr finns
stora mdjligheter till teknikutveckling, nya materialval, men ocksd
Okad sikerhet i arbetet med och runt hdsten. Om 20 ér dr arbetet mer

automatiserat, materialen mer hégteknologiska och arbetet séikrare.

Om héastnaringen ar ett framtidsjobb och ska kunna erbjuda trygga (genom sikerhet), hallbara (hela
livet) och attraktiva (status) hastjobb maste arbetsvillkor och arbetsmiljon i stallen utvecklas och
delvis forandras. Inom hastnaringen finns behov av att automatisera och kostnadseffektivisera for att
forbattra arbetsmiljon, saval fysiskt som tidsmaéssigt, vilket kommer vara avgérande for att rekrytera
personal i framtiden. Det ar darfor intressant att innovera for stall och arbetsredskap som utformas
pa mindre belastande satt.

Arbetsmiljon inom hastndringen utvecklas inte i samma takt som i 6vrig lantbrukssektor. Andra
djurhallningsnaringar har tagit till sig ny teknik och nya arbetsséatt i mycket storre utstrackning.

Det finns manga faktorer kring hdasten som paverkar arbetsmiljon, t.ex. omoderna, befintliga
anlaggningar med tunga och farliga arbetsuppgifter som bidrar ohallbar hasthallning. Arbetet i
traditionella stall ar tungt att och medfor risker finns att drabbas av arbetsskador. Det finns manga
nya, innovativa stallanlaggningar att inspireras av, samtidigt med idéer for hur en redan befintlig
anlaggning kan utvecklas sa att den blir battre och mer halsosam for bade personal som hastskotare,
hovslagare, massorer samt hastar och utdvare. Har finns manga kriterier att bygga upp
standardiserade stallmiljoer och I6sningar pa som kan driva pa utveckling och innovation.
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Foretagande och entreprenorskap

Hdstndringen genererar idag 46 miljarder kronor per Gr i
samhdllsekonomisk omséittning, men féretagen énskar bli mer
I6nsamma, arbeta mer med affdrsmodeller, dgarstrukturer,
tiéinstefiering och internationalisering. Det rader ingen brist pa
efterfragan av tjdnster i hdstndringen, det startar mdanga olika
tidnsteféretag inom hdstndringen men féretagen med behov att

¥

utvecklas.

Héastnaringen ar idag stuprorspraglad mellan olika grupper (t.ex. avel, trav, ridskolor, raser). |
offentlig statistik sorteras hastnaringen under olika SNI-koder vilket gor jamforelser verksamheter
emellan svara. Bristen pa och den otillforlitliga statistiken gér marknaden svar att bedéma for
entreprenorer och finansiarer. Genom nya metoder och modeller kommer verkligheten och
uppskattandet att komma allt ndrmare varandra.

| takt med utvecklingen kring hasten etableras det fler och fler féretag pa marknaden.

Hastbranschen ar en kanslostyrd bransch som ofta drivs av passion. Féretagandet borjar ofta som en
stark vilja att kunna leva pa sitt intresse snarare dn med en stark affarsidé. Det finns manga natverk
och embryon till att bygga starka kluster inom naringen som sedan kan 6ka takten med innovation
och utveckling for foretagarna.

Branschorganisationen LRF Hast (flera?) arbetar for fler professionella hastforetag med 6kad
I6nsamhet och konkurrenskraft. Flera organisationer (om det &r flera som ar kélla till foljande?
Ovanstaende ar just LRF Hasts malsattning — darav min omskrivning — ok?) efterlyser samverkan, nya
dgarstrukturer, en sund arbetsmarknad med goda arbetsforhallanden , alternativa affairsmodeller,
internationalisering, tjanstefiering och stodsystem for att utveckla en hallbar tillvaxt inom
hastnaringen.
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Klimat, miljé och energi kopplad till hdastndringen

Om 20 dr dr hdstndringen en viktig del av det moderna samhdllet, och

man har god kdnnedom om klimatpdverkan bdde nationellt och
globalt. Den svenska hdstndringen dr drivande i denna frdga genom
sina olika initiativ.

Eftersom hastnaringen i Sverige ar s pass stor ar det viktigt att fa grepp om néringens
energianvandning och klimatpaverkan samt att hastnaringen tar en aktiv roll i detta arbete. Varje ar
producerar hastarna 2 miljoner ton hastgddsel i Sverige. Godselproduktionen medfor stor kostnad
for hasthallarna i tatortsnara omraden dar gédsel betraktas och klassas som avfall. Har pagar arbetet
for att skapa kostnads- och resurseffektiva metoder for att hantera gddsel. Manga hasthallare
producerar eget grovfoder (ca 40 %) vilket darmed &r nérproducerat, och de flesta 6vriga som inte
producerar eget foder kdper foder fran en lokal eller i alla fall regional foderproducent. Ny forskning
har visat att 6kad mullhalt i marken (vilket ar positivt for markens bordighet) forklaras av det storre
antalet hastar i manga omraden, dels via aterforsel av hastgodsel till odlingsmarken, dels via
vallodlingen som behovs for hastfoderproduktion. Vallodling binder ocksa vaxthusgaser och ar
darfor positivt ur miljosynpunkt.

Hasthallningen ar kopplad till stora transportkostnader och vattenférbrukning. De flesta branscher
tar stéllning i klimatarbetet, sa gor daven hastnaringen genom arbete med t ex den klimatpolicy som
tagits fram av Hastnaringens Miljokommitté. Genom att hastnaringen tar en aktiv roll i
utvecklingsarbetet kan man férvandla krav och kostnader till innovationer.

Sverige ar framlyft som ett foregangsland nar det kommer till forskning och lI6sningar inom
fornyelsebar energi, miljon och klimat. Den positioneringen kan hastnaringens olika omraden vara en
del av. Dessutom ar Sverige starkt inom systemintegrering, bioenergi, avfall till energi som resurs,
vatten- och reningssystem, livscykelanalys och férstaelse for kostnad och paverkan av tekniska
I6sningar vilket i sin tur leder till konkurrenskraft, tillvaxt och export.
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Visioner och mal inom hastnaringen
Det finns en mangd olika bransch- och intresseorganisationer inom hastnaringen. Manga av dessa
har tagit fram visioner och mal for sitt fortsatta arbete. Denna agenda har ett holistiskt perspektiv

och har inkluderat ett flertal av de storsta nationella organisationerna inom hastnaringen.

“Hasten utvecklar och
f&renar Sverige”

\gens Nationella Stiftelse

Visionerna genomsyrar att man styr inriktningen mot en hallbar hastnaring dar hastens valfard ar
central utan kompromisser med miljo eller sakerhet. Den kdnnetecknas en hég kunskapsniva och
professionella hastféretagare i en accepterad bransch. Overgdngen mot héallbarhet har bidragit till
verksamhet integrerad i den svenska samhallsutvecklingen. Det finns fler foretag med god
internationell konkurrenskraft, resurserna anvands effektivt och hasten ar viktig for manniskornas
valbefinnande.
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Agendans malbild

Agendan spanner 6ver tva decennier for att visa pa behovet av langsiktighet. Malbilden ar att
naringen 6kar den samhallsekonomisk omsattning med 1 miljard per ar fram till 2035 det vill sdga ca
70 Miljarder SEK.

Malbild 2035 -Ca 70
Miljarder SEK

® Malbild 2020 -Ca
50 Miljarder SEK

Idag -Ca 45
Miljarder SEK

For att realisera malbilden bor foljande ske:

* Sverige har etablerat starka forsknings- och innovationsmiljéer som medfér
konkurrensfordelar for den svenska hastnaringen.

» Sverige ar ett foregangsland globalt nar det kommer till bred forskning och utveckling for
hasten, manniska och samhalle.

* Sverige ar ett viktigt land internationellt for export av kvalitativa hastar och utbildning.
* Sveriges hastnaring ar klimatneutral.

» Sverige ar varldskant for innovativa och hallbara system, tekniker och kunskap fér hast och
manniska.

* Hastnaringen ar integrerad i samhallsplanering.

Malbild pa kort sikt 2020

De kommande fyra aren kommer att krdva ett stort arbete mellan hastnaringen och dess alla
organisationer, forskning och utvecklingsorgan, offentlig sektor pa lokal, regional och nationell niva
och det civila samhallet for att bygga den efterstravda acceptansen och bli en del i
samhallsplaneringen. Mycket ar paborjat men det ar langt ifran klart. Malbilden fér 2020 &r:

» Statistisk och data finns for hela hastnaringen.
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H2020 — utvecklingsplan for tillvaxt ar implementerad och valetablerad i regionala och
kommunala strukturer.

Etablerat komptenscentrum for forskning och innovation.
Hastnaringen bidrar till att starka den regionala utvecklingen.
Hastnaringen arbetar aktivt med de nationella miljdmalen och bidrar till EU 2020-mal.

Affarsmodeller som stimulerar hastnaringens struktur och leder till hogre grad av
professionalisering ar framtagna och anvands.

Modeller for kostnadseffektiv uppfodning for sjalvforsorjning av hastar for bredd och elit i
Sverige samt for export ar framtagna och anvands. Svensk hastuppfodning bidrar pa ett
tydligt satt till en levande landsbygd och 6ppna landskap.

ATG ar nordens storsta spelbolag vilket framjar den svenska hastnaringen.

Hastnaringen utgor en aktiv del i besoksnaringens destinationsutveckling.
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Agendans strategi

Agendans strategi utgar ifran att konkurrenskraft maste skapas i sex prioriterade omraden. For att
Oka tillvaxt och astadkomma langtgaende forandringar ar det sedan viktigt att skapa stédjande
system som i sin tur starker naringens egen férmaga att vaxa och att attrahera kapital och
investeringar.

Prioriterade omraden
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Det innebar systematiskt arbete med tvarsektoriell samverkan internt och externt, involvering och
paverkan pa institutioner, nya processer och organisationer som stottar arbetet samt affarsmodeller
som integrerar hallbarhetsparametrarna; ekonomi, ekologi och social anpassning. Ett stodjande
system ska ocksa finnas for att driva pa fortsatt forskning inom naringens verksamheter for att moéta
behov och utmaningar samt en uppbyggnad av innovationssystemet for hastnaringen, fortydligande
av processer och medvetenheten kring systemet, fordjupande insatser inom inringade omraden,
synergier och nya samverkansformer. Genom samverkansprocesser skapas mojlighet att 6ka tempot
samt skapa ytterligare tillvaxt pa ett hallbart satt samtidigt som hastnarigen uppnar den legitimitet
och respekt fran samhillet.

Agendaarbetet har identifierat ett antal huvudprocesser for att aktivera strategins stédjande system.
Dessa processer beskrivs nedan. Varje process behéver ocksa ledning och dgarskap for att drivas
framat. Vissa aktorer ar givna processagare, tex HNS, Stiftelsen hastforskning och LRF Hast. Dock
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aterstar visst arbete med att identifiera roller och aktorer for vissa processer, tex “samverkan och
natverk”.

Forskning och utveckling

Det finns behov att uppratta en gynnsam miljo for tvarvetenskaplig forskning inom hastnéaringen,
dessutom behéver man starka samordningen och samarbetsmdjligheterna. Det finns behov av
langsiktig forskning och forskningsfinansiering. Man behover ocksa samla alla svenska larosaten som
utfor forskning inom naringen férutom den forskningssamverkan som respektive larosate driver. Det
finns stor potential att stimulera forskning och utveckling, kunskapsbyggande och 6verféring genom
att bjuda in forskare fran andra vetenskapliga omraden som t.ex. hallbarhet, teknik och automatik,
ekonomi, juridik, organisation och ledarskap, statskunskap, policy och IT till befintlig forskning.
Dessutom finns det mycket kvar att beforska kring hasten, da manga omraden kring hasthallning,
vard och skotsel av hast ar extrapolerade fran andra djurslag, och flera omraden ar inte utforskade
alls.

SLU har en strak position i varlden som forskningsinstans runt hasten och speciellt ndr det kommer
till dess rorelseapparat. For att kunna visa omvarlden vilken stark forsknings- och utvecklingsnation
Sverige ar behover forskningssamverkan breddas ytterligare bade nationellt och internationellt. Det
finns behov av att bjuda in internationella institut och akademier fér att mota de gemensamma
utmaningar man har samt ta del av de stora internationella programmen och utlysningarna.

Dessutom finns det behov av att skapa, driva och samordna utvecklingsprojekt for att nyttiggdra och
sprida kunskap till behovsagare. Vidare kommer det bli aktuellt med test- och demonstrationer av
olika insatser och projekt.

Aktorer som tar ledningen for denna process ar institut, universitet och hégskolor i samverkan med
hastnaringens riksanlaggningar och andra utbildningssamordnare, regioner och
landsting(naturbruksenheter), men ocksa lokala verksamheter som exempelvis stoérre travbanor och
ridskolor i stdderna kan spela viktiga roller som testomraden.

Samverkan och nitverk

Ledordet for att framgangsrikt arbeta med innovation- och hallbar utveckling borjar och slutar med
samverkan. Hastnaringen har en god grund for att bygga upp samverkan mellan olika aktérer bade
inom och utanfor naringen. Olika typer av samverkansformer for forskning och utveckling saval lokala
som regionala, dar akademin, naringsliv, offentlig verksamhet och det civila samhallet samverkar mot
samma mal in i innovationssystemet bor byggas upp och struktureras for att kunna 6ka tempot och
na den tillvaxt och professionalism man efterstravar.

Det ar initialt resurskrdvande, eftersom det tar tid och kraver extern finansiering. Beloningen ar att
det finns mojlighet att 6ka formagan att identifiera och hantera komplexa utmaningar. Man baddar
for en battre framtida beredskap genom att man byggt upp forstaelse i flera dimensioner. Darfor
finns det behov att framja interaktionen mellan ovanstaende aktorer och pa sa 6ka medvetenheten i
naringen samt starka strukturen for forskning och innovation.

Samverkan i kvadrupel-helix strukturer
En mangd olika organisationer bor involveras i arbetet med att skapa forutsattningar férnya
innovationer. Samkreation kraver en pagaende, dynamisk och kreativt engagemang och
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gransoverskridande dialog mellan sma och stora foretag, innovatdrer och entreprendrer, foreningar
och férbund, institut och akademin, finansidrer, investerare och utvecklare och forskare.

Samverkan ska 6ka utbytet av idéer och kunskaper mellan akademin, naringslivet, civilsamhallet och
offentliga aktorer.

Arbetet med att engagera de manga aktorerna
inom kvadrupelhelix-strukturen ar paborjat
inom hastndringen ibland annat genom detta
agendaarbete, och lokala exempel som
biogasprojektet i Goteborgsregionen. Det finns
fortsatt behov att koppla samma aktérer och
starka arbete genom hela hastnaringen for att ta
en mer etablerad roll i innovationssystemen pa
regional, nationell och internationell niva.
Forslagsvis kan akademin och instituten ta
ledningen i denna process.

Positionering och affiarsutveckling

For att hastnaringen ska kunna na sin fulla potential och varde finns det behov att positionera sig
regionalt, nationellt och internationellt och utveckla sig, dels for att hdasten och hastféretagandet ska
vara en given del i samhéllsplaneringen och dels for att vara en attraktiv ndring som manga vill s6ka
sig till bade som arbetsplats och som besékare.

Den svenska hastnaringen behdver positionera sig pa alla plan. Det handlar bade om att bli en
accepterad bransch nationellt och att bli stark internationellt sett genom att sprida ett samlat
erbjudande. Detta genom nya metoder, modeller och processer pa policyniva som gor det maijligt for
regionala, nationella och internationella foretag och organisationer att utvecklas ytterligare.

Darfor finns det behov av att skapa innovationsmiljoer dar produkter och tjanster utvecklas och 6ka
hastnaringens deltagande i internationella projekt och satsningar (EU, nordiska samarbeten etc.).
Man behover kunna ta fram sakrare statistik for att kunna vardera naringen och genomféra
prognoser och visa det verkliga sociala vardet som naringen bidrar till.

Dessutom behdver det bli lattare for foretag att bilda kluster och inkubatorer dar foretagen lyfter
varandra genom omvaérldens stéd. Det kan handla om tillsammans ta fram affarsmodeller, strategier
for marknadsféring, kostnadseffektivisering och att ga ihop foér att genomféra gemensamma inkop.

Det finns manga parter som kan stddja hastnaringen och dess foretag i dessa arbeten t.ex. LRF Hast,
Visit Sweden, Business Sweden men ocksa nationellt genom Hushallningssallskapen, samt genom
exempelvis Business Region Goteborg och Stockholm Business Region regionalt.

Finansiering och stod

Endast en liten del av de nationella forskningsresurserna ar riktade till hastforskning. Den riktade
forskningen fordelas till akademin och institut via Stiftelsen Hastforskning (SHF). SHF samarbetar med
den norska motsvarigheten i utlysningarna och formedlar resurserna fran Formas och dven néaringens
egna bidrag fran bland annat Stiftelsen Lantbruksforskning, ATG och Agria. Under tioarsperioden
2004-2014 stottade staten hastnaringen med 55 miljoner SEK.
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Det finns ett stort behov av langsiktig finansiering. Det blir ingen forskning alls om det inte finns
nagra medel att s6ka. Dessutom behdover finansiering fran de andra grenarna inom hastnaringen
utover trav och galopp mobiliseras nar det géller forskningsfinansiering.

Det finns flera finansidarer som skulle kunna aktiveras och inkludera hastnaringen tydligare i sina
utlysningar. Det ar bland annat Mistra, Naturvardsverket, Vetenskapsradet, olika fonder, samt
strukturfondsmedel. Dessutom &ar det viktigt att utoka finansiering fran Vinnova, Tillvixtverket och
regionala finansieringsalternativ. Har kan institut och naringslivsenheter spela viktig roll for att
mobilisera finansiering och stéd till de manga olika verksamheterna.

Vidare behovs forsknings- och innovationsfinansieringen inom hastnaringen ytterligare starkas. |
samverkan mellan starka forskningsaktérer och naringen kan naringen paverka kommande
utlysningar inom olika program hos de nationella finansidarerna och pa Europeisk niva, t.ex. Horisont
2020 for hastnaringen.

Forutom stod till forskning och utveckling finns det behov av stdd for foretagsutveckling, stod for
stimulans av affars- och tjansteinnovationer, inkubatorer, samverkan och natverk,
internationalisering och projekt, samt att naringen far upp 6gonen for olika EU-finansieringar som
t.ex. Horisont 2020.
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Vagen framat

For att na den langsiktiga visionen, bygga upp konkurrenskraft, siakra behovet av bredare forskning
och samverkan inom de prioriterade omradena har sex aktiviteter identifierats i syfte att;

1. Sakra data och statistik
Det finns behov av tillforlitlig data och statistik for att kunna genomféra prognoser och gora
marknadsbeddémningar for att kunna locka finansiarer och investerare.

2. Bygga upp ett Kompetenscentrum for forskning i samverkan
Genom att starka den befintliga forskningen och 6ka samverkan mellan forskningsdiscipliner
fér att bygga upp den tvirvetenskapliga forskningen, samt 6ka nyttiggérande av forskning
genom att koppla ihop sig med hdstndringens aktérer och organisationer och stéirka de sma
medelstora foéretagens utveckling. | centrum kommer man att starka lankarna mellan
forskning och innovation for att driva testarenor och pilotprojekt. Aven stirka banden mellan
olika internationella forskningssaten.

3. Bygga upp positiva Innovationsmiljéer
Skapa strukturell organisationen som blir en innovationsmiljé med varnande ideal som driver
och paverkar. Genomfor behovsorientering, natverkande, omvérldsbevakning samt genom
att soka gemensamma projekt for att vaxla upp projektmedel.

4. Skapa metoder for socioekonomiska berakningar for hdstnaringen
Det sociala vardet av hastndringen maste faststallas och till viss del implementeras i den
samhallsekonomiska omsattningen. Metoder och modeller for just dessa delar ar mycket
viktigt for hastnaringens legitimitet.

5. Stdrka naringens nyckelaktorer, organisationer och SME-foretag
Omvarlden kan starka den befintliga stukturen och féra den framat mot 6kad tillvaxt genom
nya samverkansprojekt, kluster, inkubatorer, forskning och utveckling.

6. Utveckla och stdrka de regionala forumen
Lange har man pekat pa vikten av att vara del av den regionala utvecklingen. Nu tar vi ett
steg vidare for att implementera och starka den regionala utvecklingen. Nagra regioner har
redan paborjat denna resa men an finns det mycket som ska byggas upp.

For att kunna implementera dessa sex aktiviteter i de olika prioriterade omradena finns det behov av
att ndringen tar ledningen i detta arbete tillsammans med aktorerna i arbetsgruppen for
uppbyggnaden av en agenda med stod av aktorer pa lokal, regional och nationell niva. Under
perioden 2016-2020 kan denna uppbyggnad ske med vidare finansieringsstod fran bl.a. Vinnova. Vi
tror att finansiering fran andra parter kommer att kunna mobiliseras tillsammans med Vinnova.
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SIA-processen

Agendaprocessen har pagatt under snart ett ars tid och startades med insamling av material,
kartlaggning av aktorer och natverk, samt genom att skapa en bred dialog for att formulera en eller
flera gemensamma ndamnare for hastnaringens olika grenar, som hela arbetet kan bygga vidare pa.
Detta gjordes genom en stor enkatundersdkning med besdkande under Gothenburg Horse Show
2015. Samtidigt genomfordes en workshop med Héastnaringens Representationsrad. Pa detta vis far
man bredd och topp samtidigt. Utifran detta arbete kunde behov och utmaningar identifieras samt
gemensamma namnare tas fram att bygga vidare pa. | nasta steg genomfordes en workshop i
dialogform for att ta fram vision och aktiviteter. Form och kanaler har anpassats efter de behov som
framkommit under vigens gang och agendans resultat och rekommendationer har nu sammanstéllts
i denna rapport.

Under hela agendaarbetet har arbetsgruppen arbetat med kommunikation for att engagera, hamta
information och synpunkter fran enskilda naringsidkare saval som branschorganisationer och
experter. Parallellt med detta arbete har dven processer genomforts kring utvecklingsplanen for
Hastnaringen 2020 samt strategiskt arbete med ny programperiod inom Stiftelsen Hastforskning.
Detta har bidragit positivt till agendaprocessen.

Hela agendaarbetet med en hallbar hastnaring har i sig varit en larprocess om hastnaringen, dess
manga aktorer och natverk, bredden samt den passion som alla delar for hasten.

Organisationer

Agendan har arbetats fram av en arbetsgrupp med representanter fran HNS, Hastnaringens
riksanlaggning Stromsholm, Lansstyrelsen Vastra Gotaland, JTI, konsultforetaget Ellberga, samt
organisationen Hastforetagarna. Arbetsgruppen har letts av SP, Sveriges Tekniska Forskningsinstitutt.
Utover arbetsgruppen har agendaarbetet haft en referensgrupp bestaende med representanter ifran
HNS, Jordbruksverket, SHF, BFUF- Besoksnaringens och utvecklingsfond, LRF Hast, Sveriges
lantbruksuniversitet SLU och Chalmers tekniska hogskola.

Ovrig input till agendaarbetet har gjorts via enkiter och workshops. Agendan har skickats ut till dessa
organisationer i syfte att den ska leva vidare. Nedan ndmns nagra organisationer som agendan
skickats till for kommentar.

Svensk Travsport, Brunte, Svenska Ridsportférbundet, ATG, Lansforsakringar, Agria, Svenska
Veterindrmedicinska Anstalt, SLU, Region Skane, Vastra Gotalandsregionen, LRF, Goteborgs kommun,
Svenska Massan, Mountain Horse International, Borjes, H66ks, Ax: Johnson, Region Varmland,
Hushallningsséllskapet, Goteborgs Universitet, Business Region Géteborg, Stockholm Business
Region, Regeringskansliet, Svenska Islandsférbundet, WRAS, SWB, Svensk Handel, Svensk Turism AB,
Svenska Hastavelférening, Ridskolornas Riksorganisation m. fl.
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HASTNARINGENS AKTORER OCH STRUKTUR:

NARINGSLIVSORGANISATIONER, FORBUND, SVENSKA FORBUND FORT.
SAMMANSLUTNINGAR e Skogshdsten foreningen for kdrning med hast

e Hastnaringens Nationella Stiftelse, HNS
(paraplyorganisation inom svensk hastnaring)

e LRF Hast, (9 branschorganisationer och
medlemsforetag)

e Svenska Ridsportférbundet, SVRF (ca 900 foreningar,
450 ridskolor, 19 distrikt)

e Svensk Travsport, ST (sammanslutning av 33
travsallskap, 39 travklubbar, 7 basorganisationer)

e Aktiebolaget Trav och Galopp, ATG

e Svenska Islandshastforbundet, SIF

e Svensk Galopp, SG

o Avelsforeningen fér Svenska Varmblodiga
Travhasten, ASVT

e Swedish Warmblood Association, SWB

e Svenska Hastavelsforbundet, SH

e Hastforetagarna

e Western Riders Associations of Sweden, WRAS (30-
tal klubbar med ca 1600 medlemmar)

e Brukshastorganisationernas Samarbetskommitté,
BRUNTE

e Svenska Ponnyavelsférbundet

e Hastnaringens yrkesnamnd, HYN

e Sveriges Ridlagerarrangorers Riksforbund, SRR

e Sveriges Veterinarforbund

e Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

e Svenska Ekoturismforeningen

e Svenska riddarsallskaps samarbetsgrupp, SRS

e Naturbruksskolornas férening

¢ Ridskolornas Riksorganisation

o Riksidrottsforbundet

o S|SU

o Forsakringsbolag

e Visita

e Svensk Handel

e Svensk Turism AB
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Svenska Arabhastféreningen

Svenska Angloarabféreningen

Svenska Lipizzanerforeningen

Svenska Morganhastforeningen
Svenska Lusitanosallskapet

Svenska Quarterhastforeningen
Swedish Paint Horse Association
Svenska Shagya-arabforeningen
Svenska Knabstrupperféreningen
Svenska Appalosaféreningen

Svenska Achaltekeerféreningen

Svenska American Curly Horse
Foreningen Svenska Basjkirhastforeningen
Foreningen Nordsvenska Hasten
Avelsforeningen Svenska Ardennerhasten
Svenska Fjordhastféreningen

Svenska foreningen for Irish Cob
Svenska Tinkerhastsallskapet

Svenska Shirehastforeningen

Svenska Russavelsféreningen

Svenska Haflingerféreningen

Svensk Tyroler-Haflingeravel

Svenska Connemarasallskapet

Svenska New Forest Féreningen
Svenska Welshponny- och Cobféreningen
Svenska Dartmoorsallskapet
Svenska Exmooravelsforeningen
Avelsféreningen for Svensk Ridponny
Rid och sportponnyféreningen

Swedish Caspian Horse Association
Svenska Saddlebredféreningen

Svenska Asneféreningen

Svenska Foreningen for Edelbluthaflinger
Sveriges Shetlandssallskap



FORSKNING OCH UTBILDNING

Universitet och hégskolor, institut

o Sveriges Lanthruksuniversitet, SL1U

* IMalmi Higskola

s Chalmers Tebniska Hogskol a

» Gittehorgs Universitet

 Luled Telnizka Hagskala

* Linkiipings Universitet

o Lunds Universitet

o Iitthi gskolan

» Sddertorns higskola

e Hiigskolan i Bords

» Sven ges Vetennarmedicnska Anstalt, SVA
s Institutet for Jordbruls- och malyételonils JTI
* 5P Sveriges Tekmiska Forskningsinstitut

Utfdrare av utbildning och traning

* Hastnaringens Fiksanlagoningar, HEA
Strimsholm, Flyinge & Wangen

* Binlogiska Yrkeshigskolan, Skara

s Cymnas epro gramn: namrbrulsskol or,
Eeal gymnasiet och Sveriges Ridgymnasier.

OFFENTLIGA AKTORER

Statliga myndigheter och departement

o Maringzdepartementet, Landshyodsenheten
» Jordbruksverket

s Tillvastverket

» Statens Veteninarmedicinska Anstalt, 3V A
s Boverloet

» Lantméteriet

» Lansstyrelsen

o Arhetsrmil]dverloet

o MNaturvardsverket
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FINANSIERING OCH FORETAGSSTOD

» Stiftel sen Hastforsening

» Formas

» Vinnova

» Tillvastverket

» Jordshruksverket (Landshygdsprogrammet)
» Regional a finansienngsfonder

« EUJ projekt

s LIIGTEA

» Fonder



