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Gront Kompetenscentrum Osby - Ett
regionalt nav for utbildning och utveckling av
de grona naringarna

Hur gar vi vidare?

BAKGRUND

Den grundlidggande frdgan med férstudien var: Hur skulle Osby bli ett Gront

kompetenscentrum -- Ett regionalt nav for skapandet av en langsiktig hallbar utveckling dar
olika verksamheter och processer som utbildning, foretagande, erfarenhetsutbyte,
innovation, resursforsérjning, integration mellan manniskor, mellan stad och land méts,
utvecklas och spridas?

NAGRA EX FRAN YTTRANDEN | FORSTUDIEN
*  Motesplats som inte uppfattas som “nagons”

*  Franjord till bord — hela kedjan

*  Hantering viltkott

*  Stdrka entreprendrskapet

*  Positivt till hogre studier via YH

*  Besoksattraktion Osby

*  Mamma Mu och Krakan, Tom Titts goes farmer

* Gron Halsa

*  Kompetensforsorjning jord/skog

* Livsmedelsforadling, styck- chark

* Tradgard och odling

* Smaforetagarkluster produktion — foradling
* Landets basta naturbruksgymnasium

* Forbered elever pa att bli affairsmassiga foretagare




Att hitta en framtid i det gréna naringslivet

Det hallbara samhallet forutsatter det gréna naringslivet. Férutsatter skogen, jorden och djuren. Det
grona naringslivets attraktionsférmaga ar en avgorande faktor for Sveriges framtid. Foretagen inom
den har branschen skapar jobb och tillvaxt om mojligheter ges. Det grona naringslivet forvaltar
naturen och har en djurhalining i varldsklass men man behover bli flera. Den gréna néaringen flyttar
heller inte utomlands. Framtidsutsikterna for det grona naringslivet ar goda men det finns
utmaningar.

| rapporten 2030 Framtiden &r gron — framtagen av Macklean (kélla) pa uppdrag av LRF och SLA finns
foljande konstateranden att:

- Vistarinfor en framtid dar produkter fran jord och skog kommer att 6ka allt mer i betydelse

- Det staller krav pa innovation, teknisk utveckling och hog kompetens bland de som arbetar
inom jord och skog

- Detfinns stora mojligheter for det grona naringslivet att forstarka sin betydelse for den
svenska ekonomin och skapa fler jobb, nya exportvolymer och ett 6kat valstand

- Det grona naringslivet star infor ett uppsving dar kompetens, affairsmassighet och samarbete
ar nyckelfaktorer

Jordens befolkning 6kar ju konstant hela tiden vilket innebér att efterfragan pa mat och andra
biobaserade produkter dkar.

Migrationen Okar i betydelse och fér Sverige kan migrationen l6sa problemen med brist pa
kompetent arbetskraft inom det grona naringslivet och de nya svenskarna kan darmed bli en resurs
for jord- och skogsbruket.

Utmaningar fér det svenska jordbruket:

e Lag forstaelse for jordbrukets betydelse och miljonytta leder till en kortsiktig jordbrukspolitik och
kostnadshoéjande sarregler, vilket forsvarar mojligheterna att konkurrera pa en 6ppen marknad.
eProduktionsresurserna, framfor allt jordbruksmarken, ar prissatta pa ett satt som inte speglar
avkastningsmojligheterna. Det gor det svart for nya jordbrukare att komma in i branschen och
bedriva sin verksamhet med vinst

eDet rader brist pa kompetent arbetskraft och man har svart att locka éver personer fran andra
naringar

eDagens jordbrukare har svart att acceptera att de ar pristagare pa en global marknad dar alt
antingen ar att anpassa sina produktionskostnader for att mota konkurrensen eller att hitta nya
affarsmodeller dar man nar konsumenten direkt och kan ta ut ett hogre pris.

eJordbruken har gatt fran familjejordbruk till affarsverksamheter, men manga jordbrukare ser sig
fortfarande som producenter snarare an foretagare. Det innebar att produktionskompetensen ar hég
men att manga jordbruksforetag inte drivs som affarsverksamheter med uppsatta affarsmal och
uppfoéljning av verksamheten

Andra faktorer som kommer att fordndras inom jordbruket ar;

Hallbarhet — Idag ar det mojligt att fa ut ett mervarde for produkter som produceras pa ett hallbart
satt, men inom 15 ar kommer hallbarhet snarare att bli en hygienfaktor och produkter som inte
uppfattas som hallbara kommer att vara svarsalda. For bonden innebar detta en mojlighet att redan
idag skapa bra affdrer genom att satsa pa hallbarhet, vilket pa sikt kommer att sdkra fortsatt
verksamhet.

Teknikutveckling - Nasta vag av teknikutveckling sker framst for att hdja produktionskvalitéten
genom bland annat precisionsodling, drénarovervakning och kontinuerlig datauppfoljning i
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animalieproduktionen. Tidigare har den 6kade teknikanvandningen i forsta hand syftat till att
automatisera och darigenom bli av med tunga och farliga arbetsmoment, men nu ligger en
framatriktad utveckling till grund for att skapa konkurrensférdelar och battre produktionsresultat. En
foljd av detta ar att informationsmangden kommer att 6ka exponentiellt och framtidens jordbrukare
maste kunna hantera stora mangder data.

Utmaningar fér den svenska skogsnédringen

Sverige &r varldens tredje storsta exportdr av massa, papper och sagade travaror trots att vi har en
relativt liten yta skog jamfort med manga andra lander. Den svenska skogen vaxer sa det knakar, men
for att den svenska skogsnaringen ska bevara sin position framat maste man klara av ett flertal
utmaningar.

eKommunicera miljonyttan med en stor anvandning av skogsravara och jobba for politiska
incitament som mojliggdr évergangen till en biobaserad ekonomi. Idag betraktas avverkning av skog i
vissa kretsar som ett miljoproblem trots att virkesférradet vaxer och skogsbruket haller en hog
miljostandard ur ett globalt perspektiv

oOm skogsindustrin ska avancera till nya marknader och lansera ex hoghus i tra, bioplaster eller
intelligenta férpackningar maste man ta fram losningar som inte bara ersatter originalen utan som ar
battre. Det kraver att man bedriver innovationsutveckling 6ver granserna, antingen genom att ta in
annan kompetens eller genom samarbete.

eV3aga tdnka nytt trots stora investeringar i befintlig infrastruktur. Skogsindustrin har de senaste
decennierna praglats av en kamp att pressa kostnader genom konsolidering och storre volymer.
Dessa investeringar kan emellertid bli ett hinder for att vaga gbra nya satsningar och hitta nya
marknadsomraden.

"Vastmanland ar ett viktigt skogslan dar branschen omsétter 2 miljarder per ar lagt raknat”

Det gréna naringslivet dr under férandring

Ny teknik, nya kundkrav samt 6kad konkurrens pa en 6ppen marknad leder till ett behov av att lyfta
kompetensen inom framst jordbruket. Att vara jordbrukare idag innebar manga nya fragestallningar
som inte var aktuella eller kdnda foér 20 ar sedan och det gor att dagens producenter har en
omfattande resa framfor sig for att mota omvarldens forandringar samtidigt som de tar tillvara de
nya affarsmojligheter som skapas fram till 2030. Skogsbruket karaktéariseras inte lika tydligt som
jordbruket av traditioner och familjegardar utan ses huvudsakligen som en investering dar en allt
mindre andel av dgarna brukar skogen sjélva. Drivet av effektiviseringsbehov har skogsbruket redan
kommit langt i sin omstrukturering och den férandring som nu star infér dorren kommer att ske
stegvis.

Kalla: Rapport 2030 Framtiden ar gron - Macklean




VI SKA TANKA REGION MEN JORD OCH SKOG AR SALAS STORSTA NARING.

”De grona ndringarna flyttar inte utomlands — de finns har och utvecklas, skapar tillvéxt och
sysselsattning om mojligheter att verka ges”

-> 705 foretag (huvudnaring jordbruk 502, skogsbruk 202 och fiske/vattenbruk 1)
- Foretagsformer: AB-49, enskilda 646, HB & KB 10. Jordbruk 29-463-10. Skogsbruk 19-183-0

(siffror 2018)

FUNDERINGAR OM

GKC ska vara ett nav for utbildning, utveckling och andra tjanster inom det grona naringslivet
Uppdragsutbildningar och sjalvklarhet att yrkesbevis, licenser, korkort etc utfardas

Viktigt och vardefullt att GKC knyter kontakter med SLU, MDH, YHM

Utveckla Osby som kontaktyta och métesplats bade for de som arbetar pa plats och fér besokare.
Kompletteras med utatriktad verksamhet som konferenser, event, temadagar, utstallningar, massor,
infokvallar mm.

Grona nadringen ar en bred bransch jord-skog- tradgard-landsbygdens miljéo med allt som existerar
runtomkring i alla led

Svart kanske att kunna bygga kluster som Vreta Kluster med regionala aktérer som hyresgaster. Vi
maste darmed utga fran vara mojligheter.

Vi maste ocksa tanka vad och hur kommer GKC att vara till nytta/varde for regionen.

OMVARLDSBEVAKNING - VAD SAGER DA KAIROS FUTURE

Omvarldsanalys som pekar pa konkreta mojligheter som vi bor ta till oss av:
 Det 6kade intresset for hdllbarhetsfragor satter fokus pa den strategiska betydelsen av lantbruket,

dess mojligheter och forutsattningar. De grona naringarna star i centrum for nagra av var tids storsta
framtidsfragor — sdsom matforsérjning, energi, miljo och halsa.

e Framtidens energiutmaningar ar en vaxande majlighet till innovation fér de gréna naringarna.
Biobaserad energi kan vantas bli alltmer betydelsefullt i energisystemet.

* Den digitala erans verktyg erbjuder helt nya majligheter att knyta mer direkta band mellan
producenter och konsumenter.

eDet 6kade intresset for det naturliga, néra, konkreta och édkta boér kunna utnyttjas for att locka fler

manniskor och organisationer att samarbeta med, eller bli verksamma i de gréna naringarna. Det ar
samtidigt ett viktigt varde att ta fasta pa i marknadsféring och kommunikation.
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eManniskors 6kade intresse fér mat och lantbruk ar en viktig kalla till idéer och 6msesidigt tanke-

utbyte mellan producent och konsument.

*En vaxande global medelklass och ett 6kat intresse for narturism och naturupplevelser visar pa
mojligheter for innovation inom beséksndring.

e Grén omsorg ar en annan verksamhet som har stor potential att leda till viktiga innovationer, med
synergier och varden aven for samhallet i stort.

eMojligheter att vaxla upp innovationskapaciteten genom medskapande och Open Innovation i

samarbete mellan olika partners/aktérer. Har finns stor potential genom nya digitala verktyg.

¢ Nyttja nya satt att automatisera produktion och tjanster, bade for att oka effektiviteten i
produktion och for att hitta nya affarsmajligheter och kunder.

Future Place Leadership - bakgrund
Strategi- och utvecklingsstod — forslag till uppstart har gjorts tillsammans med det bolag som
arbetade med projekt Attraktionskraft Sala samt Besdksndringsstrategin Sala.

Future Place Leadership kommer utdver platsers attraktionskraft ocksa att fokusera pa hur regioner
och stader kan bli mera hallbara och uppkopplade (‘attractiveness, sustainability and connectedness
of places'). M a o viktiga utmaningar kring t ex smart cities, digitalisering och cirkular ekonomi.

Deras karnfokus inom klusterutveckling, talangattraktion, place branding och investeringsfraimjande
behalls ocksa framéver.

Jag har jobbat ihop med Mikael Bystrom ar seniorradgivare hos Future Place Leadership och arbetar
inom ett brett falt av uppdrag fran klusterutveckling till projekt inom talangattraktion. Mikael har en
bakgrund som kommunikationsdirektor och har suttit i koncernledningen for publika féretag som
Trelleborg AB och Boliden AB. Som konsult har han en bredd erfarenhet av saval privata foretag och
offentlig sektor som klusterorganisationer och innovationsmiljéer, bade i Sverige och internationellt.
Forutom kommunikationsuppdrag, analys och utredningar ar han utbildad (Kairos Future) inom och
arbetar med omvarldsbevakning, scenarioplanering och strategiprocesser.

Mikael var under aren 2010-2016 kommunikationschef och strategiansvarig for Livsmedelsakademin,
en innovationsarena och klusterorganisation som samlar sédra Sveriges livsmedelsnaring. Under
samma period har han varit medlem av European Food Alliance och dess ordférande under tva ar.
Han har ocksa agerat radgivare till Gron naringars kluster i Jonkdpingsregionen och Sodertélje
Science Park, tva verksamheter som har ett stort fokus pa grona naringar och livsmedel. Mikael har
idag en deltidsanstéllning som sakkunnig inom Livsmedel och Férpackning vid Region Skane/Invest in
Skane.

Vart arbete pabdrjades i slutet av augusti 2017 med en genomgang dels vad som tankts runt Gront
kompetenscentrum samt att jobba fram en workshop tillsammans med en rad aktorer fran regionen.




Den modell som vi arbetat efter & VAMS modellen. VAMS ska vara ett levande dokument.

Vision

Utvirdering Affarsidé

Implementermg

N

e

Strategi

GRONT KOMPETENSCENTRUM en del av Salabygden som ska fyllas med vilket inneh3ll? Vi kom
fram till ett antal stédomraden/ord att jobba vidare med och pa for att utréna pa workshopen hur
aktorer tyckte. Sddana omraden var:

- Morgondagens jordbruk — mer for fler

- Hallbarhet 2.0

- Sala — Matens och Mittens rike

- Upplevelser som ger mer

- Den nya skogen

- Métesplats som ingen ager

- Féretagande och tillvaxt

- Sala mitt i Sverige

- Osby som testbadd

- Uppdragsutbildningar

Till workshopen i oktober fanns féljande agenda:

- kort om bakgrund till initiativet for dagen

- bordet runt —vem ar vem och varfor ar jag har

- var metod for skapandet av en plattform

- nagra tankar kring hur vi téankt sa har langt

- GKC handlar om samverkan — idag formar vi framtiden.

Féljande akt6rer/personer var ndrvarande:

Christer Eklind VD Sala Sparbank

Anitha Barrsater Grona Hagars kott och Fallangetorp for fa och folk
Lennart Westerdahl Grona Hagars kott och Skogbyn

Marcus Petersson Lantbrukare Lilla Munga

Sten Grahn Researcher Senior Lecturer MDH samt Swerea

Maria Ek Chef Landsbygdsenheten Lansstyrelsen Vastmanland

Gront Kompetenscentrum Osby - Ett regionalt nav for utbildning och utveckling av de gréna naringarna | 2018-02-12
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Borje Borjesson programrektor SLU Skogsmastarskolan Skinnskatteberg

Karin Wiik projektledare Automation Region centrumbildning MDH

Boérje Andersson rektor Osby Naturbruksgymnasium

Thomas Norrby statskonsulent vid Institutionen stad och land, Landsbygdsutveckling SLU

Leif Skanevall Mans Ols utvardshus, Asby Kott & Vilt

Forhinder denna dag fick: Katarina Eningsjo styrelseledamot LRF Mélardalen, Fia Mardfelt
projektledare Vasteras Science Park, Petter Strom HS (LRF Sala) samt Lena Ryberg-Ericsson Koping
Musteri AB och ordf Smaka pa Vastmanland

Samtliga ovanstdende har visat ett stort intresse fér utvecklingen av Gréont kompetenscentrum Osby.
De som hade férhinder denna dag har det skett méten med efter workshop vilket aterkommer langre
fram i rapporten. Daremot var det ett svalt intresse fran Region Vastmanland (omrade regional
utveckling)

En grundidé om olika aktorers samlade sprangkraft som diskuterades under workshopen om GKC:
eFran start har utgangspunkten for initiativet varit att attrahera aktérer och kompetenser och
kunskaper fran alla delar i de gréna naringarna

*En triple-helix, eller rentav av quadruple-helix-modell, som innefattar naringsliv, akademin,
samhallsorganisationer och frivilliga krafter dr utgdngspunkten

e|nitiativet skall vara den koordinerande kraften. Initiativet valkomnar alla som vill delta.
Verksamheten skall praglas av inklusivitet och 6ppenhet
Modellen kan beskrivas som nedan:

r~~4

Naringsliv
sl
Offentlig
Finansiarer § sektor
Koordinerande
organisation
I "
Akademi

Media

Aktorernas syn pa ... motesplatsen

eDet rader samstammighet hos aktorerna att initiativet skall vara oberoende, inkluderande och
Oppet for alla som vill bidra.

eDet rader samstammighet hos aktorerna att métesplatsen skall vara férankrad i regionen och vid
sidan av aktiviteter framhava regionens sarart.

eDet rader samstammighet hos aktorerna att initiativet bor ha en utblick och en inriktning som adrar
sig nationell, garna internationell uppmarksamhet.

eRepresentanter fran Osby trycker pa vikten av just Osby som plats samt utnyttjandet av faciliteterna
dar.




eRepresentanter fran mindre livsmedelsproducenter ser garna klara geografiska granser (typ Smaka
pa Vastmanland)

eSynpunkter framfordes med fordelarna av att utoka den geografiska beskrivningen till att omfatta
Bergslagen (férdelar i medlemstal, finansiering, fler offentliga aktorer)

Aktorernas syn pa ... finansiering

eDet rader samstammighet hos aktoérerna att det kravs en grundfinansiering for att fa igang
verksamheten.

eDet rader samstammighet hos aktorerna att offentliga lokala och regionala aktérer (Sala kommun,
Region Vastmanland, Lansstyrelsen) skall finnas med som finansiarer

eDet rader samstdmmighet hos aktdrerna att nagon form av avgift/ sponsring fran naringslivet ar
viktigt for att visa nadringens intresse

eNaringsrepresentanter pa motet ser garna finansiering fran kommun, region och lokala krafter
(aven inkluderande privata aktorer)

eRepresentanter fran akademin pekar pa majligheter med projektansdkningar (Vinnova, H2020 m fl)

eRepresentanter fran offentligsidan pekar pa vikten av engagemang (ocksa finansiellt) fran
naringslivet.

eEkonomisk forening ndmns som rimlig organisation att starta med pa sikt.

Aktorernas syn pa ... amnesomraden

¢ Det rader samstammighet hos aktorerna att var primarproduktion maste 6ka annars ingen
foradling av vara svenska produkter. Produktion leder till varor och tjanster samt i forlangningen
[6nsamhet

eDet rader samstammighet hos aktorerna att de grona naringarna ar basen i initiativet men att
initiativet skall valkomna intilliggande naringar (som upplevelsendring) och kompletterande naringar
(ex automation) som viktiga komplement

eDet rader samstammighet hos aktdrerna att initiativet skall kunna omfatta bade forskning,
utbildning, marknadsféring (av regionen och dess naringar) och naringsinriktade projekt

*Nagra av nyckelorden som flest tyckte verensstdmde:
eHallbarhet

eSamverkan (arena for samverkan, samverkan mellan utbildningar eller mellan aktérer eller mellan
naringar)

elnnovation
eMarknadsforing (av region, medlemsféretag, amnena som initiativet star for)
eUpplevelser (turism, gastronomi)

eInitiativet och Osby som testbdddsfacilitator
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Aktorernas syn pa ... framgangsfaktorer

eDet rader samstammighet hos aktérerna om att:

eFinansiering &r en nyckelfaktor, en grundfinansiering maste omfatta mojligheten att agera
arena/motesplats samt att kommunicera sitt grundsyfte. Sedan maste projekt identifieras som kan
ge kritisk massa.

eKommunikation maste till i inledningen for att &skadliggdra ambitioner. Aven om inte allt &r klart
behover grundsyftet askadliggoras for att attrahera finansidrer och aktorer

oEtt grunduppdrag och en avgrdnsning behovs. En eldsjél/projektledare med stod av en
styrelse/styrgrupp/frivilliga behover resa pa en “roadshow” och locka andra till initiativet

elnitiativet kan na framgang om naringarnas attraktionskraft kan 6kas och regionen kan bli ett
centrum for detta

eRepresentanter frdn Osby och SLU pekade pa etablerandet av nya utbildningar som lagt-hingande-
frukt-projekt

Aktdrernas syn pa ... kommunikation

eDet rader samstammighet hos aktorerna att proaktiv kommunikation och att tidigt satta initiativet,
dess namn och dess grundlaggande syfte i forgrunden ar en framgangsfaktor

eFlera synpunkter framfordes pa (nuvarande) arbetsnamnet, Grént Kompetenscentrum

eInitiativet bor ha en geografisk knytning (Sala, Bergslagen, Osby)

elnitiativets namn bor ange typ av organisation/ sammanslutning (arena, region, centrum, kluster)
e|nitiativet bor ange inriktning (Gron, Hallbar osv)

e|nitiativet bor inrikta sig mot ocksa nya malgrupper, ex unga, for att 6ka attraktionskraften bade for

region och naringar samt locka till att soka naturbruksgymnasiet.

Aktdrernas syn pa ... Namnforslag

e Osby Green Village

e Osby Green Valley

* Osby Green Park

e Gron Arena Osby

¢ Bergslagen Green Park

¢ Bergslagen Green Arena
¢ Bergslagen Gron Arena

Vad har hant efter workshop och framat?

eUpprattandet av ett strategidokument med grundsyfte och beskrivning av projektets vision,
affarsidé, mal och strategier.
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FORSLAG: [ . \
e ter Visionen ar ledstjarnan

Vart l6fte: Vi arbetar for landsbygdens plats som den — .
. . o " eVart vi ar pa vag langsiktigt

framtida motorn i vart samhille o 2 )
eVisionen ska halla 6ver tiden.
eDet ska vara en "ledstang” nar
man valjer
oEtt satt att “checka” att strategin

. ar ratt

Var vision: Med samverkan 6ver granser, nytankande «Att vilja och vilja bort

och modern teknik, sdkerstaller vi landsbygdens plats eVisionen haller langt bortom

som c!e:n framtida njptorn ivért samhalle. . ‘ projekten

Vi faciliterar en positiv utveckling for framtidens jord-

och skogsbruk, energi- och livsmedelsindustri samt \ j

upplevelsendring genom att vara en koordinator och
en 6ppen arena for alla aktorer.

Gférsidén talar om erbjudandet\

Byggstenarna till framgang
eHur vi jobbar

*\Vem vi jobbar med

*Vad vi jobbar med (och darmed
vad vi inte jobbar med!)

e-Vad ar det vi ska erbjuda?
¢-USP unique selling proposition?
(unika egenskapen som
utmarker)

eVilka ar vara "konkurrenter”?
eHur skiljer vi oss?

\_

/

Var affarsidé:

Vi identifierar framtidens utmaningar och maojligheter for en stark utveckling av landsbygden och
dess grona naringar

Vi koordinerar och faciliterar samverkansprojekt som starker gréna naringars konkurrenskraft

Vi erbjuder den 6ppna arenan for kreativa och produktiva moten, fér forskning och som testbadd
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eFortsatta moten med externa intressenter med intresse for Osby Naturbruksgymnasium och/eller
Initiativet kring gemensamma utvecklingsprojekt

Mote: LRF Malardalen ordf Per Pettersson och Tomas Ohlsson ledamot (till vardags farbonde
Kungsor):

* Kompetensforsoérjning: vad som saknas i “bonderiet” ar inte hogutbildade agronomer utan vanliga
kompetenser att jobba pa ett lantbruk. Det behovs ”“vanlig” arbetskraft

*De skulle garna se utbildning ev YH vad giller odling, tradgard (Enk6ping har sokt YH men géller
tydligen bara sjalva féretagandet?) later konstigt hur de i sa fall fatt igenom YH

*Anlaggning ar ytterligare utbildning de efterfragar och lamnar som férslag till Osby (ett brett
omrade och manga mojligheter till jobb)

*Tomas jobbar fran LRF sida med livsmedelsstrategin for Vastmanland (styrgruppen) De tycker att
Osby stammer vél in och kan ge mojligheter i det Osby ska jobba med.

*Ser inga konstigheter fran LRF Mélardalens sida att Gront kompetenscentrum utan bara bra. Med
tanke pa kluster. Viktigt att tanka in var primarproduktion

*Kollar man pa livsmedelsstrategin sa skjuter de fram detta med slakteri, vilthantering, chark osv
smaskaligt. Aven hir anser LRF Malardalen att Osby har en mojlighet.

*Gastronomi kom upp — varfor inte anvanda hast?

*Landsbygdsturism — besdksnaring generellt tycker de vore bra med utbildning for aktérerna, ansvar,
rattigheter osv beroende pa att de som har naturturism “bara” landar pa andras marker. Vore bra
med 6msesidig respekt.

*Motsatte sig inte namnet Bergslagen men tycker att man ska vara ridd om Osbynamnet och Sala.
Samtidigt ska vi signalera regionalt nav? Hur?

Moéte: Region Vastmanland Henrik Wester lansturistchef: (Henrik finns i arbetsgruppen
Livsmedelsstrategin)

*Den fysiska miljon GKC — Hur den ska finansieras ar otroligt viktigt — alla ev aktorer ska signa en 6k
om deras engagemang anser Henrik.

*Det finns ju dnskemal om tillverkningskdk s& Osby kan halla utbildningar fér naringen, hyra ut till
naringen vilket vore bra. Henrik undrar lite om ekonomin runt detta och uthyrningen till féretagarna.
Samtidigt behovs det flera foretagare inom omradet.

*Gardsbutik vore bra — en plats som symboliserar och har regionens mat. Vore bra om regionens mat
fanns pa flera stéllen i lanet. Nu ar det enbart pa Saluhallen Vasteras. Vi diskuterade ocksa detta
med lager, transport av den lokala maten. Osby vore bra som bestksmal inkl café.

*Vi diskuterade hur kan vi anvdnda sarskolans elever i detta med gardsbutik och café — meningsfullt
jobb for deras del.

*Restaurangnaringen — han vill att det jobbas tillsammans under en helg eller dagar vad géller att
utveckla de egna koncepten (menyer) Det behovs uppstrackning i hela Vastmanland. Det &r ocksa for
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fa restauranger i Vastmanland. Lite intressant spar — har kan man ju forsoka trigga den naringen med
nagon kand kock? Tanken ar ju ocksa att de ska anvdanda regionens mat mera an i dagslaget

*Kompetensforsérjning — Henrik tycker att vi ska checka med VISITA vad géller behov inom
hotell/restaurang. Tanken med ”frén jord till bord” &r intressant eftersom Osby har den méjligheten.

*Han tycker precis som LRF att livsmedelsstrategin kommer in vél i jobbet framat med Gront
kompetenscentrum. Aven han var inne pa slakteri, viltanldggning osv

*Annat ar uppdragsutbildningar, kurser for besdksnaringens aktorer

Mote: Hushallningssallskapet Brunnby Vasteras, Ylva Belin (radgivare lantbruksdjur och ekonomi:

*GKC ténket &r bra — HS kan lagga utbildningar pa Osby for hela regionen.

*Vastmanland behover flera livsmedelsféradlare. Det skulle vara bra med ett tillverkningskdk —
mojligheter till samordning och pa sa satt att man inte begransar sig till forsaljning direkt till
konsument utan att man aven lyfter fram majligheten att genom samordning salja effektivare till
restauranger och andra storkok. Inte minst en maojlighet for mindre producenter att gemensamt
delta i offentlig upphandling. Fér en del ar sedan uppmaéarksammades Borldnge kommun for att skapa
gemensam lagring och distribution for mindre producenter. Kan vara vart att kolla upp hur det gick,
langesedan jag horde nagot om det.

*Lattare att ta steget till eget féretagande om tillverkningskoket skulle finnas. Mentorskapstank (att
anvanda bef foretagare)

*Ylva ar projektledare for Gron Arena konceptet som HS driver. | dagslaget kommer de inte att
utbilda flera gardar beroende pa trogheten fran koparsidan. Sala kommun (VoO) &r en viktig aktor i
detta. Ylva har ocksa kontakt med Samordningsférbundet Norra Vastmanland.

* Brunnbydagarna i juli har ocksa diskuterats med HS och ev narvaro med Gront kompetenscentrum.

* HS anser dven de att Osby och Grént Kompetenscentrum har en roll i livsmedelsstrategin.

Mote: Studieférbundet Vuxenskolan Monica Stolpe-Nordin

Vuxenskolan 6nskar mera narvaro i Sala kommun. Finns en stark koppling Vuxenskolan — LRF.

Ser garna samarbete med Gront kompetenscentrum.

Vuxenskolan jobbar inom grén terapi omsorg dar det gar att koppla in Osby.

Vuxenskolan ser gdrna mera att lokalproducerad mat serveras pa Osby.

Fradgan om biodling dr nagot fér Osby kom upp. SLU forskar om pollineringens betydelse. Gar det att
halla féreldsning, kurs samt ocksa stilla ut bisamhillen pd Osbys marker?

Féreldsning med fd ordférande LRF Helena Jonsson genomférdes under november manad pé Osby.
Vuxenskolan framforde ocksa vikten av att servera och jobba med den lokala maten pa skolan.
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Automation Region Centrumbildning MDH Karin Wiik

* Gront kompetenscentrum blev medlem under 2017. Detta for att komma in i ett natverk med
mycket kontakter ex VINNOVA samt majligheter att lagga seminarium/forelasningar (ex
drénarseminarium) pa Osby

*Via Automation Region har kontakt med Agro Sérmland tagits som ar en samlingspunkt for att
professionella personer inom lantbrukssektorn ska kunna knyta kontakter och féra diskussioner om
intressanta fragor. Omvarldsbevakning ar centralt —inom Agro Sérmland fangas och sprids kunskap
kring exempelvis ny teknik, nya rén och forskning inom omradet. Automation region har stéttat
uppbyggnaden av Agro Sérmland. De dr Oppna att stétta Gront kompetenscentrum pa samma satt.

*Genom Automation Region fick jag kontakt med Peg Séderberg Moving Floor pa Gotland
(www.movingfloor.se) De har en ny innovation pa att géra varldens forsta kompletta system for

automatisk kalvskotsel- deras patenterade teknologi om automatisk rengoring for kalvar ar redan
beprévad, nu vill de vidareutveckla sin utfodringsteknologi och binda samman allt i ett smart system.
Lantbrukaren ska kunna kontrollera (och troligen inte styra) sina kalvar i webbuppkoppling, men
styrsystemet i sig ska inte vara beroende av uppkoppling. Idag styrs boxarna av PLC med
magnetventiler som reglerar tryckluften som mekaniskt driver boxarnas gummimatta. Nar hon
kommer till fastlandet hor hon av sig for att besdka Osby. Jag vill att Osby ska vara en testplats for
henne vilket for oss ger synlighet och uppmarksamhet. | det jag gor téanker jag mervarde for skolan.
(och férhoppningsvis 6kat antal sékande)

Sten Grahn Researcher Senior Lecturer MDH samt Swerea (forskningskoncern)

Mojlighet till samarbete for Gront kompetenscentrum: Det finns aktorer inom den gréna naringen
som &r intresserade av att lagga tid pa projekt. Sten Grahn kan ta pa sig att skriva
forskningsansokningar pa utlysningar som passar. Det basta vore att aktérerna sjadlva kom pa nagot
projekt de skulle vilja driva, dar man vill ha forskningsstéd. Alternativt ar att foresla projekt och da
blir det i sa fall framforallt pa omraden som ror Swereas och hans forskningsomraden, men dven da
maste man hitta aktérer som ar tillrdckligt intresserade av att delta i projekten:

*Ett sddant omrade ror automation ex sjalvgaende fordon, och automation av hela cykeln sadd-
skord, men framférallt automation av informationshantering ex utnyttjade av data fran jordman,
vader, grodor, boskap, etc, som underlag fér optimerade atgarder som bevattning, godsling,
vaccinationer osv. Sadan atgarder far erfarenhetsmassigt stora effekter pa kvalitet och resurs-
effektivisering

*Ett annat omrade ror 6vergangen fran inkép och férsaljning av varor, till inkdp och férsaljning av
"varde" ex "inomhusklimat" i ladugarden i st f energi, lampor och virmeanlaggningar, "friska djur" isf
undersokningar och vaccinationer, eller "optimerad godning" istallet for "gddsel", etc. Sadana
atgarder far ocksa erfarenhetsmassigt stora effekter pa kvalitet och resurseffektivisering

-Det omrade som han tror innebaér allra storsta mojligheterna fér de grona naringarna ar dock att
skapa digitala plattformar dar man kopplar alla varden gardar kan erbjuda, tex rekreation, utrymme,
traningsmojligheter, transport och annan fordonskapacitet, naring, byggmateriel till alla resurser som
gardarna forfogar 6ver och som kravs for att erbjuda dessa varden tex mark, vatten, fordon,
fastigheter, skog, grodor, djur. Detta har sannolikt potential att ge mycket stora effekter eftersom
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http://www.movingfloor.se/

gardar har potentiellt stora varden att erbjuda och potentiellt stora resurser som ofta ar stillastaende
pga sasongsvariationer.

LRF kommungrupp Sala: Anvdndandet av ordet hallbarhet ska anvandas pa ett fornuftigt satt. Det ar
ju en sjalvklarhet att jord och skogsbruk bedrivs pa ett hallbart satt. Hur ska en fortsatt produktion
annars kunna bedrivas? Ordet hallbarhet, bor i stallet anvandas for att fa konsumenterna att ténka

efter hur deras kbpvanor paverkar en hallbar global konsumtion av varor och tjanster.

Viktigt att kontakter tas med Maskinringar, Farmartjanster och liknande organisationer for att ta reda
pa vilka utbildningsbevis och certifikat som behovs och efterfragas av deras medlemmar.

Osby green arena som namn om det ska vara internationell smak pa namnet.
Annars ar det basta namnet Osby gron arena.

Viktigt att i ev turistengagemang fran ett Grént Centrum vad galler utbildning ar att ha med
markagarkontakter och kontrakt med markdagaren som den viktigaste punkten vid etablering av
turistforetag som utnyttjar andras marker. Det skapar win-win effekt for alla parter; markéagare,
turistforetagare och den bygd som turistverksamheten bedrivs i.

Jord och skogsbrukare ska kunna erbjudas utbildningar pa bade kort och langre sikt. Den nya
tekniken med precisionsjordbruk som snart blir standard inom jordbruk. Det ar bra med oberoende
utbildning som inte &r styrd av globala féretagsintressen. Samma sak med drénarutbildning bade for
jord och skogsbruk.

Varfor inte en satsning pa anvandande av skogsravaran for mobeltillverkning, timmerhus eller
tillverkning av produkter fran skogen. Osby har ju ett byggprogram dessutom.

SLU Sedan_2011 har samarbete funnits med SLU agronom landsbygdsutveckling. Till och fran har det
varit hela klasser eller enbart studenter som kommit och fatt olika uppdrag utifran de kriterier de
haft att uppfylla. Fd FtgC har ocksa varit pa SLU och pratat landsbygdsutveckling. SLU var dven
deltagare i workshop GKC. SLU ser garna en fortsattning pa samarbete ocksa inom andra omraden av
samverkan.

SLU Skogsmaéstarskolan Skinnskatteberg vill utveckla samarbetet med Osby inom gemensamma

omraden. Kompetensforsérjning — hur att fa flera soka till skolorna. Ev framtida projekt

Smaka pa Vastmanland ordférande Lena Ryberg-Ericsson
Positivt att de grona naringarna skjuts fram och att Osby utvecklas. Kan vara en bra dragare for

regionen. Vastmanland borde battre ta till vara pa att vi &r spannmalsbénder och har mojligheter att
utveckla hela kedjan med vad man kan géra med de olika sddesslagen (slutprodukter) Precis som HS
staller de sig valdigt positiva till tillverkningskdk pa Osby vilket kan generera positivt fér foretagen att
ha en plats att testa sina produkter. Kurser & utbildningar kan hallas.

Kenneth Martensson fd VD Sala Heby Energi, foretaget Kursil jobbar pa uppdrag at Sala kommun

med energi- och klimatfragor. Han ser Osby som en plats dir kompetens och framtidsfragor méts,
dvs GKC skulle bli en [amplig och bra motesplats med satsning pa olika projekt ex sol, biogas med
inriktning itbildning for gymnasister men ocksa for externa intressenter. Kenneth M tror ocksa
livsmedel vore en bra inriktning.
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Vastmanlands livsmedelsstrategi

En medverkan fran Gront kompetenscentrum ar viktig beroende pa de méjligheter som Vastmanland
har att skapa med hjilp av Osby inom livsmedelsomrédet samt synliggdrandet av Osby pé olika satt.

Omradet livsmedel — Det ar en skrammande utveckling att konstatera att Sveriges sjalvforsorjnings-
grad pa livsmedel sjunkit till 50% resten dr importerat!

De viktigaste skalen for att starta smaskaligt livsmedelsforetagande ar att man har sett en
marknadspotential och ar stolt 6ver det garden producerat.

Om man tanker i kedjan Hallbar vag — fran jord till tallrik — i fragan Gront kompetenscentrum sa for
att starka en hallbar utveckling fran jord till tallrik &r behovet av att utbilda smaskaliga hantverkare i
hela kedjan fran produktion av ravaror till kocken som tar hansyn till arstidsperspektivet i sin yrkes-
utdvning. Osby har sedan tidigare erfarenhet av att jobba med smaskalig produktion och ar en
anlaggning som kan utvecklas. Det behovs entreprendrer som vagar och kan satsa pa utveckling av
foretaget inom smaskalig vidareforadling, livsmedelsproduktion och kunskap i sista ledet av
leveransen till kundens tallrik. Da kravs ocksa kunskap om design, forpackningar och marknadsforing.
Osby sjalva producerar 12-15 ton kétt och 1,2 milj liter mjélk! Vi méste varna den lokala maten.

Var primarproduktion i landet ar inte tillrdckligt stor vilket i hdndelse av kris ar allvarligt. Sverige kan
da inte matta den inhemska befolkningen beroende pa att 50% av maten ar importerad i dagslaget.
FOr att stotta var produktion ar det viktigt att konsumenten gor ett val. Sverige har ett av varldens
hallbaraste jordbruk. Vi maste tro pa vara bonder och forsta vikten av att de finns. Viktigt ocksa med
politiska beslut som for utvecklingen framat.

Mal: .
SMARTA mal ...

Langsiktiga: eVart ska vi na?

®Formalisera GKC och bli egen organisation pa sikt *Korta och langa mal

®Fortsatt implementering av verksamheten *Vilken férandring ska ha

®Finansiering av verksamheten uppnatts?

®Medlemskap i GKC eAndras over tiden

®YH-program (genomgang av férslag ev ansdkan) *Det vi sjdlva vdljer att mata oss

®Fortsattning pa tillverkningskok, gardscafé, gardsbutik mot

® Digitala plattformar (distansmojligheter) *Kan mycket val var SMART

® Genomfora uppdragsutbildningar, férelasningar mm malformulering:
eSpecificerade

Kortsiktiga: eMatbara

®Acceptans och viljeyttring frdn Sala kommun *Accepterade

®Implementering av verksamheten *Realistiska

®Grundfinansiering av verksamheten eTidsbestamda

®Upprattande och genomférande av

kommunikationsplan \ J
®Medverkan i genomférandet av ”Silver och Grona

skogar”

®Forstudieprojekt Tillverkningskok & gardscafé & gardsbutik

®Mojliggora att vara testbaddsfacilitator (MDH, Automation Region, Moving floor)
®Forskningsprojekt tillsammans med MDH & Swerea

®Hitta samarbetsformer med SLU Skogsmastarskolan

®Studie pa upphandling av lokal mat bland landets kommuner




®Genomforande av seminarium och kortkurs/er
® Deltagande i lanets framtagande av livsmedelsstrategin Vastmanland

Behovs stallningstaganden N\ och beslut for att
kunna fortsétta formulera Strategi och taktik (HUR) HUR

eHur nar vi malen

eVisionen ledstangen

eDen kortsiktiga strategin maste pa lang
sikt leda till visionen

\. J

Kommunikationsplan 2018

De intressenter som deltagit i workshops och méten vittnar om vikten av en aktiv
kommunikation fran en autonom avsandare.

Det upprattade visionspaket som tagits fram och de samarbeten som tidigt etablerats
maste marknadsféras och forklaras.

| en inledande fas av initiativet ar kommunikation vital for att sdkerstalla 6kande
medlemsantal och nya/fler finansiarer.

En rudimentar kommunikationsplan for 2018 innefattar:

*  Enklare Grafisk profil

* Egen hemsida som kan fungera som neutral plattform fér initiativets olika
aktérer
Aktivt deltagande i andras evenemang ddr initiativet marknadsférs
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